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ڊڋڎښڎڒږڗږڊړ�ڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊڊڋڎښڎڒږڗږڊړ�ڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ
ڑڒڏڍڎڧڒڕ�ڛڒڔڑښڊڕڊڛ�ڒڔڝښڊڜڒږڊڕڝک�ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛڑڒڏڍڎڧڒڕ�ڛڒڔڑښڊڕڊڛ�ڒڔڝښڊڜڒږڊڕڝک�ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ

ანა ცქიფურიშვილი

„მსოფლიო უცქერს, ნაღმის წამზომი კი ჩართულია“1

ڒڜڞڊښڜڛڋڊڒڜڞڊښڜڛڋڊ
�ڊږ�ڒڔڎڪڗڠڝږڊڌ�ڛڒڋڗڔڊڎښ�ڎڏڗښڍڎڕڊږڊڑ�ڊڋڎښڊڑڒڏږڊڌ�ڒښڝڒڌڗڔڗږڞڎڜ

��ڊڒڔڒڥ �ڊڍ�ڔڝڋڎڛښڊ �ښڝڒڌڗڔڗږڞڎڜ�ڗڔڏڊڕڗڕڊڛ �ڛڋڎڏڎڥڟڒڕ �ڑڏڞڊ �ڒڛڎڍڒڍڝ
��ڎڐڊڋڎښڏڗڧڣ�ڛږڎڏڢ�ږڗږڒڍڧڊڗڕ�ڊږڎڔڏڊڌ�ڒږڊڒڋڊڜڡڛڊڕڗڑښڊڪ��ڒڔڊڒڣږڎڜڗژ
�ڒڕڑڒښڗڌڔڊ �ڊڋڎڍښڊڑڒڏ ��ڍڊښڊڏڌڕڒ �ڕڗښ �ڛڗڔڏڣڊږڊڊڢ �ڒږڊڒڕڊڍڊ �ڎڟڊښڊڎڡ
�ڒڔڝڋ �ڛڒڜڞڒڔڪږڗړ �ڛڊڛڒڋڗڎښڊږڒڍڕڒڕ �ڛڒڔڗڤښڋ �ڎڕڒږڎڍڕڊښ�ڎڐڔڎڏ �ڔڝڎڑڊ
�ڊڛ�ڋڎڔړڊږ�ڎڐڔڎڏ�ڗڔڗڤښڋڊڛ�ڊږڪڗڠ�ڛڒږڊڒڕڊڍڊ�ڒڡڋڎڋڗښڒژ�ڑڎڛڊ�ڊڍ�ڒڡڔڎڥ
�ڗښڍڎڧڕ �ڍڊڋڗڛڎڜڊښڒژڝ ��ڊڋڎڔڏڑڒڊڢ �ڊڕښڝڒڌڗڔڗږڞڎڜ �ڣښڗڌڗښ��ڕڊڔڏڛږڒڥ
��ڏڒښڋڎڔڑښڊڕڊڛ�ڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ��ڊڕڛڎڣڗښژ�ڊڕڍڊڏڎڣڞڝڎڡ
�ڊڍ�ښڝړڒڑڎ �ڎڐڋڎڏڎڏڥڗڕڊڌ�ښڝړڒڜڒڔڗژ �ڛڒڟڍ�ڊڋڗڔڎڨڛڕ ��ڊږڎڠڊڊڍ�ڒڡڌڒښڛڎڥ
��ڊڒڔڊڑښڊڕ �ښڝږڏڗڔڎڧ �ڛڜڞڎڔڎڜږڒ ��ڊڒڔڤڝڎڡ �ڛڗښڒڣڕڊڎڡ �ڒڏڎڍڕږڊڑ ��ڒږڊڒڐ
�ڊڌ��ڊڗڔڤڊڛڎڡ�ڒڋڎڒڌڗڔڗږڞڎڜ�ڒڔڒږڕڞڎڡ�ڛڒڏڑڊڛڒڋڎښڒژ�ڗڞڊڔڊڞڗڕڊڛ�ڊڣڕڝڑ
�ڒڔڗښڜږڗړ�ږڗڌښڊړڊڍ�ڊڕڋڎږڊڒڕڊڍڊ�ڊڍ�ڍڊڋڎڟڊښڊڒ�ڗڔڒڍڏړڒڛڊڛ�ڛڊږڕڞڒڊڍښ
��ڎڐڔڎڏ�ڛڒڔڗڤښڋ

�ږڊڑڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ�ڛڏڊڔڒڧڒڗڕڒڕ�ڒڕڗښڡڊږ�ڎښڊڋڎڍڕڊږڒڥ
�ڔڝڋڎښڒڡڏڊړڊڍ �ڗڤږڊڏړڊڛ �ڛڋڎڧڑڒړڊڛ �ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ �ڒڔڝښڊڜڒږڊڕڝک �ڊڕڊڛ
��ڛڋڎڑڒڑڝڒڕ�ڒڐڒڔڊږڊ�ڊڑڊڋڎږڊڏڗڔړڊږ�ڊڍ�ڊڑڊڋڗڛڎڜڊښڒژڝ��ڑڒڏڍڎڧڒڕ�ڛڒڔڑښ
��ڊڗږڗږڊړڝ���SHU�VHڒڡڎڣښڏڒڛ�ڊڍ�ڊڛڗښڍ�ڊڒڏڊڍڝڟڐڝڎڡ�ڣڒڔڎڕڗښ��ڒڟڊښڊڒ�ڕڗښ
��ڛڗڔڊڤښړڒڊ�ڊڍږڝ�ڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ�ڍڊڔڝښڛ �ڑڎڛڒ�ڗڔڗڧ
�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ ��ڎڐڊڕڎڜڛڒڛ �ڣڒڔڎڕڗښ �ښڊ �ڛڏڊڧڣڒښڗڕڊڌ �ڛڒږڊڒڕڊڍڊ
�ښڎڒڕ �ڔڝڋڎڔڎڒڣښڗڧږڊڌ ��ڛڔڗښڜږڗړ �ڊڍږڝ �ڛڎڍڏڗڑښڊڪڊڌ �ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ
��ڗڢښڊڢ�ڛڒڋڎښڒڔڝڌڎښ�ڛڒڔڑښڊڕڊڛ�ڊڑڊڋڎڔڪڝ�ڛڒږڊڒڕڊڍڊ�ڊڍ�ڒڔڝښڊڜڒږڊڕڝک
�ڛڒڧڝڛڊژ�ڊڍ�ڒڋڎڋڗڎڔڊڏڗڕ�ڊڋڎڔڪڝ�ڊڑڗڪڒڥڕڔڎڧڊڛ�ڛڗښڏڟڐڊڛڒږڊڌ�ڍڊڔڑڊږ
��ڒڋڎڧڑڒړڊڛ�ڛڒڋڎښڛڒړڊڍ�ڛڒڋڗڔڋڎڌڕ

�ڗڤږڊڏړڊڛ �ڗڤږڊڏړڊڛ�ڒڋڎڏڠڜڒڛ �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڒڋڎڏڠڜڒڛ �ڛڒڟڊښڊڒ �ڒڋڎڕڎڜڛڒڛ� �ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ
ڒڔڊڑښڊڕڊڛ�ڊڑڊڋڎڔڪڝ�ڛڒږڊڒڕڊڍڊ��ڒڔڊڑښڊڕڊڛ�ڒڔڝښڊڜڒږڊڕڝک

ڒڔڊڏڊڛڎڡڒڔڊڏڊڛڎڡ
�ڒڔڊڧڊ �ڊڒڌڗڔڗږڞڎڜ SHU� VH� �ښڊ �ڊڋڎڌڎڍڕڟڊڊږڒڥڎ �ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ

�ڔڝښڊڜڒږڊڕڝک ��ڛڔڊڑښڊڕڊڛ �ڊڣڕڝڑ �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ �ڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ
�ڒښڝړڒڜڒڔڗژ�ڊڍ�ڒښڝړڒڑڎ��ڒڏڒښڋڎڔڑښڊڕڊڛ�ڛڒ�ڛڒڍڧ�ڛڔڎڋڎڔڒڣڝڊ�ڛڊڏڎڔڏړ

�� �ڒڔڝڋڎږڊڒڑښڎڊڌ �ڛڒڋڎښڎ �ڛڒڒڣڊڐڒږڊڌښڗ �ڒښڝڔڊښڎږڎڌ �ڛڒږڏڒڍڕ �ڗڒږڗڜږڊ �ڛڒڛڎښڎڒڜڝڌ
�ڔڝڋڎښڊڑڒڏږڊڌ�ڒڡڗښڎڪڛ�ڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ�ڒڔڎڋڎږڒڍڏړڊڕڗڕ��ڊڋڎڍڊڧڣږڊڌ
�ڒڜښڊڕ�����ڎڐڊښڍڎڏڧڎڡ�ڛڒڪڝڌڨ�ڊڑڜښڎژڛڞڎ�ڗڋڗښڏڊڑڕڊڛ�ڑڒڋڎښڒڡڏڊړڊڍ�ږڊڑڋڎڒڌڗڔڗږڞڎڜ
������
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��ڒڋڎڏڎڏڥڗڕڊڌ �ڣڒڋڎڔڕڗښ �ڒڛڒڕ �ڛڒڋڎښڊڑڒڏږڊڌ �ڒڔڎڪڗڠڝږڊڌ ���ڊڒڔڒڥڊږ
��ڊڋڗڍڊڜڎښڏڦڝږڊڌ��ڊڋڎږڊڏڗڍږڝڋ�ڒڋڎڔڧڕږڊڑ�ڊڗڋڎڟڍڊښڝڠڊڛ�ڑڒڋڎښڑڝړڊڛږڊڌ
��ڊڋڗڗڍږڊڛڊښڊ �ڣڊښ �ڊڒڔڝڋڎڋڗښڒژږڊڌ �ڒڑڊڕ �ڍڊڔڋڎڍڒړڝڗڕڊڍ �ڛڒڋڎڍڎڕڞڗڕ
�ڑڒښڊږڝ

�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ �ڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ �ڊڋڎڔڎڣښڏڊڌ �ڍڊښڑڎڏړڕ �ڛڒڔڏڣڎڡ
�ڛڊڋڎښڊڑڒڏ �ڗڔڗڤښڋڊڛ ��ڎڐڔڎڏ �ڣڊڍڊږڎڍڕڊښ �ڛڒڔڧڣڗڣڒڛ �ڛڒڋڗژڛڗڕ
�ڋڎڧڊڛڎڡ �ڛڒږڊڒڕڊڍڊ �ڍڊڔڏڣڊږ �ڛڊڋڎڔڒڜڎڏڠڥڊڍڊڌ �ڛڋڎڟڒڒڕ �ڒښڝږڏڗڔڎڧ
��ڒڜڞڎڔڎڜږڒ ��ڍڊږڎڍڕڊ �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ �ڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ �ڊڋڎښڎڒږڗږڊړ
��ڊڒڔڎڋڎڔڒڣڝڊ �ڛڎڍڛڊڪڎڡ �ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ �ڒڔڝښڊڜڒږڊڕڝک �ڛڒڔڑښڊڕڊڛ
�ڒښڝڜږڎڕڊڍږڝڪ �ڛڒڋڎژڒڣږڒښژ ���ڎڐڔڎڏڤڝڪڊڛ �ڊڒږڊڏڗڔڎږڏڡڒږڕ �ڒڑڎڛڒ
�ڛڒڋڎڧڑڒړڊڛ ��ڒڐڒڔڊږڊ �ڊڊڣڒڋڎښڗڌڗښ �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ �ڎڐڊڕڎڜڛڒڛ
�ڛڒږڊڒڕڊڍڊ �ښڎڒڕ �ڒڔڝڋڎڔڎڒڣښڗڧږڊڌ ��ڒڔڗښڜږڗړ �ڛڒڏڑڊڑڊڏڎڏڟښڊڍ
��ڊڋڎښڛڒړڊڍ�ڛڒڋڗڔڋڎڌڕڛڒڧڝڛڊژ KRUV� GH� FRPEDW� �ڛڒڋڎښڒژ ��ڊڋڗښڠژڗڕ�ڑښڊڕڒڕ
�ڒڌڊڕښڗ �ڛڒڋڎڔڝږڡڒږڊڍ �ڛڒڋڎڜڞڎڒڋڗ �ڌڎڍڕڟڊڊږڒڥ �ڒڔڝڑښڊڕڒڕ ��ڊڏڎڜڎڡ �ڒڑڊڕ
�ڊڋڎږڎڠڗڕڊڌ �ڒڏڒښڋڎڗڪڒڥڕڔڎڧڊڛڊښڊ �ڛڒڋڎږڕڞڊږڗڕښڊڥ ��ښڎڒڕ �ڊڋڎڏڊړڊڍ
��ڒڡڜڞڒڔڪږڗړ�ڔڝڋڎڟڊښڊڒڎڡ

ڊڋڎښڏڟڐڊڛږڊڌ�ڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊڊڋڎښڏڟڐڊڛږڊڌ�ڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ������
�ښڊ �ڛڋڗڋڎڛښڊ �ڍڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ �ڒڔڝڋڎښڊڒڟڊ �ڊڋڎڜښڊڕږڊڌ �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ

�ڛڒڟڊښڊڒ ��ڊڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ �ڊڣڕڝڑ ��ڊڒڛڎښڏڊڑڕڝ �ڍڊڔڝښڛ �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڒڟڊښڊڒ
�ڛڋڎڋڎڜښڊڕږڊڌ�ڔڝڋڎڛښڊ���ږڊڌڛڒڋڎڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ�ڍڊښڏڎڧڊږ�ڛڗږڨڒڕڒڊڌ
�ڒڛڎږڊڏڗڔڎږڏڡڒږڕڝ �ڒڜږڎڕڎڔڎ �ڛڋڎږڊڒڑښڎڊ �� Ä�³ڊڋڗښڝڒڕڗږڗڜڏڊ� �ڣڒڔڎڕڗښ
�ڛڒڋڗڔڎڏڍڎڧڕڊڍڎڐ�ڛڒږڊڒڕڊڍڊ�ڛڊڋڎڔڝښڛڎڡ�ڛڒڋڎڒڣڞږڝڪ�ڒڜڎڏڠڥڕڊڍڊڌ�ڛڏڊڣڒڗڕ
��ڛڊڋڎڟڒڕ�ڛڒڋڎڋڎڔڒڜڎڏڠڥڊڍڊڌ�ڒڔڝڒڣڎښړڛڒڍ�ڊڍ�ڎڡڎښڊڌ

�ڒڔڎڑڒڥ �ڛڒښڏڨ �ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ �ڛڒڜڎڜڒڕڗړ �,&5&�� �ڛڒڏڑڊڛڒڋڎږڐڒڕ
�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ �ڊڕڎڜڛڒڛ �ڛڒښڊ Äڒښڎڒڕڛڒڋڎږ� �ڒڟڊښڊڒ �ڒڜڎڏڠڥڕڊڍڊڌ
�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ ��ڑڒڋڎڒڣڞږڝڪ �ڣڊڛڔڎڕڗښ ��ڊڒڔڤڝڎڡ �ڛڗڒڢښڊڎڡ ��ڛڗږڋڎڤڗڕ�
�ڊڔڊڤ��ڛڊڧڛڎڊڍ�ڛڏڊڑ�ڊڍ��ڛڗڒڢښڊڎڡ�ږڊ�ڛڗږڏڎڍڎڊڍ��ڛڗږڣڒڗڕڊ��ڛڗږڒڢڊڗڕڟڊ
��ڛڗږڎڠڒڗڕڊڌ ��ڛڗڔڊښڜڒڎږڊڊڌ �ڛڗږڊڒڐڊڊڍ �ږڊ ��ڛڗښڝڌڍڊږڊڊڌ �ڛڎږڐڒڕڊڛ
�ڛڒږڊڒڕڊڍڊ �ڛڒڏڎښڊڢ ��´�ڎڡڎښڊڌ +XPDQ� 5LJKWV� :DWFKڛڒ�� �ڛڒڋڎښڏڟڐڊڛږڊڌ
��ڍڊڛڒڕڊڋڊڛڎڡ �ږڊڌڊڛڒڑڎږڊڕڑښڎ �ڊڋڎڍڏڊڏڧڛږڊڌ �ڍڊښڏڎڧڊږ �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ
��ڒڋڎڕڎڜڛڒڛ �ڣڎڐڔڎڕڗښ �ڛڋڗڋڎڛښڊ �ڒښڝږڊڒڕڊڍڊ �ڒڔڗښڜږڗړ �ڒڛڒڕ
�ڛڊڛڒڋڎښڒږڗڒڣڞږڝڪ �ÄKXPDQ�LQ�WKH�ORRS´��� �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ ��ڊڕڎڜڛڒڛ �ڣڊڛڔڎڕڗښ
�ڛڒڒڣڊښڎژڗ�ڊڏڎښڎ�ښڋڎڕڊڛڒڋڎڗښڒڦڊڛ�ڊڍ�ڒږڊڒڕڊڍڊ�ڛڏڎڥڝ�ڛڊڋڗڔڎڏڍڎڧڕڊڍڎڐ
��,QWHUQDWLRQDO�&RPPLWWHH�RI� WKH�5HG�&URVV��6WDWHPHQWV�WR�WKH�&RQYHQWLRQ�RQ�&HUWDLQ�&RQYHQWLRQDO�
:HDSRQV�*URXS�RI�*RYHUQPHQWDO�([SHUWV�RQ�/HWKDO�$XWRQRPRXV�:HDSRQV�6\VWHPV������������+XPDQ�
5LJKWV�:DWFK��+HHG�WKH�&DOO��$�0RUDO�DQG�/HJDO�,PSHUDWLYH�WR�EDQ�.LOOHU�5RERWV������������
��$GYLVRU\�&RXQFLO�RQ�,QWHUQDWLRQDO�$IIDLUV�DQG�$GYLVRU\�&RPPLWWHH�RQ�,VVXHV�RI�3XEOLF�,QWHUQDWLRQDO�
/DZ��1HHG�IRU�0HDQLQJIXO�+XPDQ�&RQWURO�����������
��0LFKDHO�1��6FKPLWW��$XWRQRPRXV�:HDSRQ�6\VWHPV�DQG�,QWHUQDWLRQDO�+XPDQLWDULDQ�/DZ��$�5HSO\�WR�
WKH�&ULWLFV��+DUYDUG�1DWLRQDO�6HFXULW\�-RXUQDO�������������
��$,9� DQG�&$99�� VXSUD� ��� ��� ���$QGUHZ�:LOOLDPV�� 'H¿QLQJ�$XWRQRP\� LQ� 6\VWHPV�� &KDOOHQJHV� DQG�
6ROXWLRQV�� $QGUHZ� 3�� :LOOLDPV� DQG� 3DXO� '�� 6FKDUUH�� $XWRQRPRXV� 6\VWHPV� �,VVXHV� IRU� 'HIHQVH�
3ROLF\PDNHUV����������������
��1HLO�'DYLVRQ��$�/HJDO�3HUVSHFWLYH��$:6�XQGHU�,QWHUQDWLRQDO�+XPDQLWDULDQ�/DZ��8QLWHG�1DWLRQV�2I¿FH�
IRU�'LVDUPDPHQW�$IIDLUV��3HUVSHFWLYHV�RQ�/HWKDO�$XWRQRPRXV�:HDSRQ�6\VWHPV���������������
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��ڒڡڊڋڗڎښڊږڒڍڕڒڕ �ڛڒڔڏڣ �ږڊ �ڛڜڎڏڠڥ �ڛڒڕ �ڛڊڋڎښڒږڗڒڣڞږڝڪ �“KXPDQ�RQ�WKH�
ORRS´�� � �ڊڍ �ڍڊڔڝښڛ �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ ��ڒڟڊښڊڒ �ڣڒڔڎڕڗښ �ڍڊڔڋڎڍڒړڝڗڕڊڍ
�ڛڋڎښڒږڗڒڣڞږڝڪ �ڒښڝږڊڒڕڊڍڊ �ڛڒڔڗښڜږڗړ �ڎڡڎښڊڌ �ÄKXPDQ�RXW�RI�WKH�ORRS´����
�ڛڒړڒښڎڕڊ �ڒڔڝڋڎڑښڎڎڡ �ڛڒڋڎڜڊڜڡ �ڛڒڏڣڊڍڏڊڑ �ڒڜږڎڕڊڜښڊژڎڍ �ڛڋڎښڊڒڐڒ
�ڌڎڍڕڎڡ�ڛڒڋڎښڝڒڜڞڊڊڌ�ڣڒڔڎڕڗښ��ڊڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ���Äڛڊڋڎښڏڟڐڊڛږڊڌ�ڌڎڍڕڎڡ
�´�ڛڋڎڎږڐڒڕڊڛ�ڛڒڕڧڛڎ�ڛڏڊڑ�ڊڍ�ڛڏڎڢښڊ�ڎڡڎښڊڌ�ڛڒڏڎښڊڢ�ڛڒږڊڒڕڊڍڊ

ڒڡڔڊږڎڛښڊ�ڊڑڗڪڒڥڕڔڎڧڊڛ�ڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ�ڒڡڔڊږڎڛښڊ�ڊڑڗڪڒڥڕڔڎڧڊڛ�ڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ�����
�ڛڒړڒښڎڕڊ �ڒڔڝڋڎڑښڎڎڡ ��ڒڋڎڜڊڜڡ ��ڒڑڎږڒڢ �ڛڒڑڎڛڝښ ��ڊڒڣڊښڎڍڎڪ

�ڑڎښڧڕڊڛ�ڊڍ�ڒڔڎڊښڛڒ��ڊړڒڔڋڝژڛڎښ�ڛڒڑڎڌږڊښڪڊڛ��ڗڪڎڕڊڛ�ڒڔڝڋڎږڊڒڑښڎڊڌ
�ڊڎښڗړ �ږڎږڎڌڍڊڗڕښڊڥ �ږڊڏڠڕڊڥ �ڛڋڎڗڪڒڥڕڔڎڧڊڛ �ڒښڝږڏڗڔڎڧ �ڛڒڜڞڎڔڎڜږڒ
�ڊڒڔڝڋڎښڊڑڒڏږڊڌ�ڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ�ڒڜڎڕ�ڎڐ�������ڒڡڗښڎڪڛ�ڛڒڋڎښڊڑڒڏږڊڌ
��%���;��ڒڡڋڎڜڊڜڡ�ڔڝڋڎڑښڎڎڡ�ڛڒړڒښڎڕڊ�ڛڒښڗڡ�ڑڊڕ����ڒڡڊږڊڠڎڏڞ����ڎښڒڣڕ�ڔڝڛ
3DWULRW�� $HJLV�� 3KDODQ[�� 6HD� +XQWHU����� �ڒڡڑڎږڒڢ �%ORZ¿VK�$��� &+���� :LQJ� /RRQJ��
6ZDUPV�ڒڡڊڒڣڊښڎڍڎڪ�ڛڒڑڎڛڝښ������8UDQ����.DPLND]H�'URQH�ڔڝڋڎږڊڒڑښڎڊڌ�����
�ڒڡڗڪڎڕڊڛ �'URQH� 6ZDUPV�� 7DUDQLV�� )LUH�DQG�IRU�JHW�� $XWRQRPRXV� :DUULRU�����
�ڒڡڊړڒڔڋڝژڛڎښ�ڛڒڎښڗړ�ڑڎښڧڕڊڛ�����\URQ�'RPH��6N\�6WULNHU��0LQL�+DUS,��ڒڡڔڎڊښڛڒ
�'URQHERW�-HRQWXGDQ��6WULNHU�'URQH��+DUS\��6XSHU�$HJLV�,,��3ULVRQ�*XDUG�ڒڔڎڊښڛڒ�����
�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ�ڕڗښ��ڊڍڊڧڣڊږڊڌ�ڣڊڕڔڎڕڗښ��ږڊڌڊڑڗڪڒڥڕڔڎڧڊڛ�ڕڒ�ڊڒڔڎڏښڒژ
�ڛڒڟڊښڊڒ �ڊڕڎڜڛڒڛ �ڛڊڐڊڟ�ڊڛڏڊڑڊږڊڌ ����ڒڡښڗڜڞڎڛ �ڎڏڎڛڊ �ڛڊڎښڗړ�ڑڎڗڔڒڍښڢ
�ڒڔڝڋڎڛڏڊڑږڊڌ �ڛڏڞڊ �ڛڒڏڑڛڒڋڎښڒڔڝښڜڊژ 6DPVXQJ� 6*5��� �ڊڍ 6*5�$���
�� +XPDQ� 5LJKWV� :DWFK�� /RVLQJ� +XPDQLW\�� 7KH� &DVH� $JDLQVW� 5RERWV� �������� �ڎښڊڋڎڍڕڊږڒڥ
�3�ښڎڒڕ�ڛڒڋڗڛڎڔڏڊښڕڝ�ڊڑڜښڎژڛڞڎ�ڊڒڔڝڋڎښڊڒڐڊڌ�ڎڏڎڛڊ�ڊڋڎڔڝڍڎڧڎڡDXO�6FKDUUH�DQG�0LFKDHO�
&��+RURZLW]��$Q�,QWURGXFWLRQ�WR�$XWRQRP\�LQ�:HDSRQ�6\VWHPV�����������
�� 8QLWHG� 6WDWHV� 'HSDUWPHQW� RI� 'HIHQVH�� 'LUHFWLYH� RQ� $XWRQRP\� LQ� :HDSRQ� 6\VWHPV� ��������
��� �ڊڋڎڔڝڍڎڧڎڡ �ڊڒڔڝڋڎښڊڒڐڊڌ �ڒڍڒڍ ��ڛڒڑڎږڊڜڒښڋ �ڛڒڑڎڌږڊښڪڊڛ ��ڛڒړڒڔڋڝژڛڎښ
�ښڎڒڕ�ڛڗڪڎڕڊڛ�ڛڒڋڎڍږڊڔښڎڍڒږ
���:RPHQ¶V�,QWHUQDWLRQDO�/HDJXH�IRU�3HDFH�DQG�)UHHGRP��.LOOHU�5RERWV�����������
���0DWWKD�%XVE\��.LOOHU�5RERWV��3UHVVXUH�%XLOGV� IRU�%DQ�DV�*RYHUQPHQWV�0HHW� ������� KWWSV���ZZZ�
WKHJXDUGLDQ�FRP�WHFKQRORJ\������DSU����NLOOHU�URERWV�SUHVVXUH�EXLOGV�IRU�EDQ�DV�JRYHUQPHQWV�PHHW�
�@�����������ڊڒڧڊږڊږ<
��� 0LFKDHO� 7�� .ODUH�� $XWRQRPRXV� :HDSRQV� 6\VWHPV� DQG� WKH� /DZV� RI� :DU� ������� KWWSV���ZZZ�
DUPVFRQWURO�RUJ�DFW���������IHDWXUHV�DXWRQRPRXV�ZHDSRQV�V\VWHPV�ODZV�ZDU�>ڊڒڧڊږڊږ�����������@��
&RQJUHVVLRQDO�5HVHDUFK�6HUYLFH��8QLWHG�6WDWHV�*URXQG�)RUFHV�5RERWLFV�DQG�$XWRQRPRXV�6\VWHPV�
DQG�$UWL¿FLDO�,QWHOOLJHQFH��&RQVLGHUDWLRQV�IRU�&RQJUHVV��������
����:,/3)��VXSUD�Q�������
���)UDQN�:ROIH��&RPSDQLHV�'HYHORSLQJ�/HWKDO�$XWRQRPRXV�:HDSRQV��$V�*URXSV�6HHN�%DQ��5HSRUW�
6D\V� ������� KWWSV���ZZZ�DYLDWLRQWRGD\�FRP������������FRPSDQLHV�GHYHORSLQJ�OHWKDO�DXWRQRPRXV�
ZHDSRQV�DV�JURXSV�VHHN�EDQ�UHSRUW�VD\V��>ڊڒڧڊږڊږ�����������@�
���'HO�3UDGR��7KHVH�DUH�.LOOHU�5RERW�:HDSRQV�7KDW�7HUULI\�$UWL¿FLDO�,QWHOOLJHQFH�5HVHDUFKHUV���������
'DPLHQ�*D\OH�� 8.�� 86� DQG� 5XVVLD� DPRQJ� 7KRVH�2SSRVLQJ� .LOOHU� 5RERW� %DQ� ������� KWWSV���ZZZ�
WKHJXDUGLDQ�FRP�VFLHQFH������PDU����XN�XV�UXVVLD�RSSRVLQJ�NLOOHU�URERW�EDQ�XQ�DL� �ڊڒڧڊږڊږ<
����������@�
����$MH\�/HOH��$�0LOLWDU\�3HUVSHFWLYH�RQ�/HWKDO�$XWRQRPRXV�:HDSRQ�6\VWHPV��8QLWHG�1DWLRQV�2I¿FH�IRU�
'LVDUPDPHQW�$IIDLUV��3HUVSHFWLYHV�RQ�/HWKDO�$XWRQRPRXV�:HDSRQ�6\VWHPV��������������
����3$;��6WDWH�RI�$,��$UWL¿FLDO�,QWHOOLJHQFH��WKH�0LOLWDU\�DQG�,QFUHDVLQJO\�$XWRQRPRXV�:HDSRQV���������
���
���7KH�+DJXH�&HQWUH�IRU�6WUDWHJLF�6WXGLHV��$UWL¿FLDO�,QWHOOLJHQFH�DQG�WKH�)XWXUH�RI�'HIHQVH��6WUDWHJLF�
,PSOLFDWLRQV�IRU�6PDOO�DQG�0HGLXP�6L]HG�)RUFH�3URYLGHUV�������������<DDNRY�.DW]�DQG�$PLU�%RKERW��
7KH�:HDSRQ�:L]DUGV�±�+RZ�,VUDHO�EHFDPH�D�+LJK�7HFK�0LOLWDU\�6XSHUSRZHU��������
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���ڊڋڎږڎڠڒڗڕڊڌ�ڒڡڊږڗڐ�ڔڝڋڎڐڒښڊڜڒڕڒڔڎڍ�ڣڒڔڎڕڗښ
�ڒڏڒښڋڎڔڑښڊڕڊڛ �ڛڒڋڎښڒڔڝڌڎښ �ڛڒڋڗڋڎڛښڊښڊ �ڒڡڋڎڋڗښڒژ �ڒڔڒڏڧڛڕ

�ڒڋڎڒږڊژڕڗړ �ڏڊڔڏړ �ږڎڋڗڤښڌڊږڊڌ �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ �ڊڑڊڕڎڜڛڒڛ
�ڊڍ�RFNKHHG�0DUWLQ��%RHLQJ/�ڊڒڏڊږڡڒږڊڛڟڊ�ڛڒښڗڡ�ڊڑڔڎڋڎڗڕښڊڥڕ��ڛڊڋڎڗڕښڊڥ
5D\WKHRQ��&6$&�ڊڍ�&,9$����ڒڋڎڜڊڜڡ�ڒڔڝڋڎڑښڎڎڡ�ڛڒړڒښڎڕڊ��ڒڑڎږڒڢ���,$,��(OELW�
�ڛڒښڊ�ڑڒڋڎڋڎڗڔڕڝڍڒڊڛ�����ڊڒڣڊښڎڍڎڪ�ڛڒڑڎڛڝښ����5RVWHF�ڒڔڎڊښڛڒ���5DIDHڊڍ
�ڒڕڗڍڏڥڊڛڒڕڔڎڧ�ڒږڒڛڒ��ڊڗڔڤڊڛڎڡ�ڣڊڕڊښ��ڒڋڎړڒڜڞڊښژ�ڎښڊڋڎڍڕڊږڒڥ�ڒڔڝڣڗڕ
���ڛڒڏڑڛڒڋڎږڕڞڊږڗڕښڊڥ�ڒڏڒښڋڎڗڪڒڥڕڔڎڧڊڛڊښڊ�ڛڗڍڊڧڊڌ

ڊڋڎښڒڔڝڌڎښ�ڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊڊڋڎښڒڔڝڌڎښ�ڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ������
�ڒڔڝښڊڜڒږڊڕڝک�ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ�ڕڗښ��ڒڛڝڛږڎڛږڗړ�ڗڊڑڔڎڏڗڠڊڛ�ڛڋڗڋڎڛښڊ

�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ�ڊڋڎڑښڊڕڎڒڕ�ڒږڊڋڎڔڝڋڎڍڔڊڏ�ڒڔڝڋڎږڒڥڛڒڔڊڏڑڊڌ�ڑڒڔڑښڊڕڊڛ
�ڛڒڟڊښڊڒ ����ڛڋڎڕڎڜڛڒڛ �ښڊ �ڛڋڗڋڎڛښڊ �ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ �ڒڔڝښڊڜڒږڊڕڝک
�ڛڒڔڑښڊڕڊڛ �ڒښڝړڒڪڒڣڎژڛ ��ڊڕښڗږ �ڣڒڔڎڕڗښ �ڛڋڎښڒڔڝڌڎښڊ �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ
�ڛڊڋڗڔڎڨڛڕ�ڛڋڎڔڝښڛڊ�ښڊ�ڊڋڗڋڎڛښڊښڊ�ڛڒڛڎڥڊږڊڍ�ڊڣڕڝڑ����ڛڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ
��ڊڗڔڤڊڛڎڡ�ڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ����ڑڒڋڎښڒڡڏڊړڊڍ�ږڊڑڧڑڒړڊڛ�ڕڊ
�ڣڊڑڒڋڎږڎڠڗڕڊڌ�ڛڒڔڕڗښ��ڗڕڊڌ�ڛڒڍڗڑڎڕ�ڕڒ�ڗږڗږڊړڝ�ږڊ�ڗږڗږڊړڝ��SHU�VHڛڗڠڒ
�ڕڗڪڒڥڕڔڎڧڊڛ �ڊڑښڊڕښڊڥ ���.ڊڏڎڜڎڡ �ڊڍښڊڌ �ڒڏڒښڋڎڔڑښڊڕڊڛ ��ڊڛڒڋڎڛڊڪڎڡ
�ڊڒڔڎڋڎڔڒڣڝڊ �ڒښڝړڒڜڒڔڗژ �ڊڍ �ڒښڝڔڊښڗڕ �ڛڒڋڎڏڎڏڥڗڕڊڌ ����ڊڏڔڒڧږڊڌ
��ڊڒڏڒښڋڎږڝڋ �ڍڗڔڗڧڕ �ڕڗښ��ڒڜڞڊڪ�ڛڒ �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ �ڊڕڎڜڛڒڛ �ښڎڏ
��.ڊڗږڗږڊړڝ��SHU�VHڛڒ�ڕڗښ��ڛڏڊږڡڒږ�ښڊ��ڛڊڋڎڔڒڜڎڏڠڥڊڍڊڌ�ښڝڜڞڎڒڋڝڛ�ڛڋڎڟڒ

�ڒڔڝڋڎږڒڥڛڒڔڊڏڑڊڌ�ڑڒڔڧڝڕ�ڎ����ڛڒڕڞڗ�ڒڑڒڋڎڜڊڕڊڍ�ڒڔڎڏښڒژ�����ڒڔڝڋڎږڒڥڛڒڔڊڏڑڊڌ�ڑڒڔڧڝڕ�ڎ����ڛڒڕڞڗ�ڒڑڒڋڎڜڊڕڊڍ�ڒڔڎڏښڒژ����
ڊڋڎڔڝڋڎڍڔڊڏ�ڛڒڋڎڛڊڪڎڡ�ڒڏڒښڋڎڔڑښڊڕڊڛڊڋڎڔڝڋڎڍڔڊڏ�ڛڒڋڎڛڊڪڎڡ�ڒڏڒښڋڎڔڑښڊڕڊڛ

�ڊڋڗڔڎڨڛڕ �ڊڍږڝ �ڛڗڠڥڒڊڍ ��ڑڒڕڒ �ڕڗښ ����� �ڛڒڔڥ �ڛڒڏڎږڎڙ �ڊڑڊڒڣږڎڏږڗړ
�ڒڔڎڏښڒژ �ڒڑڒڋڎڜڊڕڊڍ �ڛڒڕڞڗ �ڎ������ �ڛڒڔڧڝڕ ��ڍڊڕڧڊږڊڑ Äڒښڎڒڕڛڒڋڎږ�
�ڒڔڝڋڎڟڊښڊڒڎڡ �ڛڒڜڞڒڔڪږڗړ ��ڒڡڊڏڎڏڧڑڕڎڡ �ښڊ �ڛڒښڊ �ڒڏڊڍڝڟڐڝڎڡ �ڒڡڛڊڕ
�ڎڔڒڥڊږڗڕ �ڛڒڋڎڎښڊڧڕ �ښڎڒڕ �ڛڒڕڗ �ڊڛڒڋڎڍڗڑڎڕ �ڊڍ �ڛڒڋڎڋڎڔڊڝڡڊڛ �ڛڒڏڎڢښڊ
�³.ڊڋڎڔڪڝ ��ڍڊږڎڍڕڊ �ڛڋڎڎښڊڧڕ �ښڊ �ڑڏڞڊ �ڒښڝڜڝڔڗڛڋڊ �ڊڋڎڔڪڝڛڒڏڊڑ �ڛڒڕڗ
�ڛڒڋڎڗڕښڊڥ �ڊڛڒڋڎڗڑڎڕ �ڊڍ �ڛڒڋڎڋڎڔڊڝڡڊڛ ��ڛڊڛڒڏڎڢښڎڡ �ڎښڊڋڎڍڕڊږڒڥ
�ڒڡڛڎڣڗښژ �ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ �ڒڔڝښڊڜڒږڊڕڝک �ڛڒڔڑښڊڕڊڛ �ڎڏڎڛڊ �ڊڒڔڒږڎڌڍڊڍ
����0DU\�:DUHKDP�DQG�6WHSKHQ�*RRVH��*URZLQJ�,QWHUQDWLRQDO�0RYHPHQW�DJDLQVW�.LOOHU�5RERWV��������
���3$;��7KH�$UPV�,QGXVWU\�DQG�,QFUHDVLQJO\�$XWRQRPRXV�:HDSRQV�����������
���3HWHU�:DUUHQ�6LQJHU��7KH�)XWXUH�RI�:DU�ZLOO�EH�5RERWLF��������KWWSV���HGLWLRQ�FQQ�FRP������������
RSLQLRQ�VLQJHU�IXWXUH�RI�ZDU�URERWLF�LQGH[�KWPO�>ڊڒڧڊږڊږ�����������@�
��� ,DQ� 6�� +HQGHUVRQ�� 3DWULFN� .HDQH� DQG� -RVK� /LGG\�� µ5HPRWH� DQG�$XWRQRPRXV�:DUIDUH� 6\VWHPV��
3UHFDXWLRQV�LQ�$WWDFN�DQG�,QGLYLGXDO�$FFRXQWDELOLW\��-HQV�'DYLG�2KOLQ��5HVHDUFK�+DQGERRN�RQ�5HPRWH�
:DUIDUH�����������������
���0LFKDHO�:��0HLHU��/HWKDO�$XWRQRPRXV�:HDSRQV�6\VWHPV��&RQGXFWLQJ�D�&RPSUHKHQVLYH�:HDSRQV�
5HYLHZ��7HPSOH�,QWHUQDWLRQDO�DQG�&RPSDUDWLYH�/DZ�-RXUQDO�����������������
���1HLO�'DYLVRQ��VXSUD�Q�������
���/HJDOLW\�RI�WKH�7KUHDW�RU�8VH�RI�1XFOHDU�:HDSRQV��$GYLVRU\�2SLQLRQ����-XO\�������,&-�5HSRUWV��������
��������ڒڣڊڐڋڊ�ڎ�
���.HQHWK�$QGHUVRQ��'DQLHO�5HLVQHU�DQG�0DWWKHZ�:D[PDQ��$GDSWLQJ� WKH�/DZ�RI�$UPHG�&RQÀLFW� WR�
$XWRQRPRXV�:HDSRQ�6\VWHPV�����,QWHUQDWLRQDO�/DZ�6WXGLHV�����������������
��� 3HWHU� $VDUR�� 2Q� %DQQLQJ� $XWRQRPRXV� :HDSRQ� 6\VWHPV�� +XPDQ� 5LJKWV�� $XWRPDWLRQ�� DQG� WKH�
'HKXPDQL]DWLRQ�RI�/HWKDO�'HFLVLRQ�0DNLQJ�����,QWHUQDWLRQDO�5HYLHZ�RI�WKH�5HG�&URVV�����������������
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�ڊڋڎڔڝڋڎڍڔڊڏ �ڛڒڏڎږڎڙ �ڛڒڋڎڒڣږڎڏږڗړ �ڒڔڎڏښڒژ �ڒڑڒڋڎڜڊڕڊڍ �ڛڒڕڞڗ �ڎ���
��ڑڒڔڧڝڕ �ڛڒڔڕڗښ ��ڍڊڛڒڕڊڋڊڛڎڡ Äڊڕڔڊڟڊڕ� �ڊڕڔڎښڏړڕڎڡڔڎڧ �ڕڎښڊڧڕ �ڛڒڕڗ
�ڛڒڋڎڗڕښڊڥ �ڒڔڊڧڊ ��ڛڒڟڊښڊڒ �ڛڒڋڎڍڗڑڎڕ �ږڊ �ڛڒڋڎڋڎڔڊڝڡڊڛ ��ڛڒڔڏڊڥڛڎڡ
�ڛڒږڎڤڎڡ �ږڊ �ڛڊڛڒڋڎڟڒڕ �ڊڍږڝ ��ڛڗږڒڌڍڊڊڍ �ڊڒڔڝڔڊڤښړڊ �ڝڑ �ڊښڊ �ڒڑڎڛڊ
�ڛڒڕڞڗ�ڎښڊڋڎڍڕڊږڒڥ�ڒڡڊڋڎڗڕڎښڊڌ�ڊڔڎڏڠ�ږڊ�ڑښڎڒڌڗڐ�ڊڋڎږڎڠڗڕڊڌ�ڛڒڟڊښڊڒ
�ږڊ �ڒڔڊڟڊڕ �ڒڔڎښڏړڕڎڡڔڎڧ �ڛڒښڊڧڕ �ڑښڊڕڒڕ �ڒڍڎڕڞڗڕ �ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ
�ڊڔڎڏڠ�ڊڋڎڑښڊڕڎڒڕ�ڒڔڧڝڕ�ڎ�����³ښڎڒڕ�ڛڒڕښڗږ�ڊڏڧڛ�ڒښڎڒڕڛڒڋڎږ�ڛڒڔڑښڊڕڊڛ
�ڛڗڪڒڥڕڔڎڧڊڛ �ڍڊڔڏڎڢښڝږڊڌ ��ڊڛڒڕڒ �ږڊڒښڊ �ڝڑ �ڊښڊ �ڒڔڎڏښڒژ �ڒڑڒڋڎڜڊڕڊڍ
�ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ�ڛڋڗڎښڊږڒڍڕڗڕڊڌ�ڛڎ��ڒڋڎڗڪڒڥڕڔڎڧڊڛ�ڒڔڎښڏړڕڎڡڔڎڧ�ڛڒڕڞڗ
�ڒڑڒڋڎڔڝڎڏڢ �ڛڒڔڑښڊڕڊڛ �ڒڍڊڌڗڐ ��ږڊڌڊڛڒڏڔڊڤښړڊ �ڕڗښ �ڊڕڋڎڗڪڒڥڕڔڎڧڊڛ
��.ڊڋڎڔڊڝڡڊڛ�ڊڍ�ڒڍڗڑڎڕ��ڒڟڊښڊڒ�ڗږڗږڊړڝ�ږڗږڎڠڒڗڕڊڌ�ښڊ�ڍڗږڗږڊړڝ

�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ �ڊڑڊڕڎڜڛڒڛ �ڊڋڎښڎڒږڗږڊړ �ڊڍږڝ �ڛڎڍڛڊڪڎڡ
�ڛڒڋڎڏڊڏڧڛږڊڌ ��ڛڒژڒڣږڒښژ �ڗښڍڎڧڕڊڛ �ڛڒڋڗڔڋڎڔڒڣڝڊ ��ڛڒژڒڣږڒښژ
�ڛڒڋڗڔڝڒڣښڗژڗښژ ��ڛڒژڒڣږڒښژ �ڒڔڝڋڎڜڎڕڊڍڊڌ �ڛڒږڊڒڐ �ږڊ �ڗښڒڦڊڛڊښڊ
�ڛڒڛږڎڜښڊڕ��ڛڒڋڎڔڝڋڎڍڔڊڏ�ڛڒڋڎڟڒڕ�ڛڒڋڎڕڗڐ�ڒښڊڥڛڊږڒڥ��ڛڒڏڔڊڤښړڊ�ڛڒڏڨږڊڜ
�ڛڒڋڎڔڝڋڎڍ ����ڍڊڛڒڕڊڋڊڛڎڡ �ڎڏڎڛڊ �ڊڒڔڎڋڎڔڒڣڝڊ �ڊڑڟڊښڊڒ �ڒښڝړڒږڞڎڜ
�ڌڎڍڕڟڊڊږڒڥ�ڛڒڋڗڎڔڧڊڛڗڕ�ڗڞڊڔڊڞڗڕڊڛ�ڊڍ���ڊڏڔڒڧږڊڌ�ڛڒڋڎڋڗڔڋڎڔڤڊڛڎڡ
�ڒڔڝڑښڊڕڒڕ �ڛڒڋڎړڛڒښ �ڍڊښڝڒڜڞڎڔڗړ ���.ڊڋڎڛڊڪڎڡ �ڒڔڝڋڎڟڊښڊڒڎڡ
�ڛڒڋڎڜڞڒڔڪږڗړ �ڛڒڋڗږڎڍڗڊښ �ڊڛڒڍښڐ �ڊڍ �ڒڪڊښڥڛ �ڒښڝڒڌڗڔڗږڞڎڜ
�ڛڒڋڎڋڎڔڒڔڏڣ �ڎڐږڗڪ �ڊڗښڒڦڊڛ �ڒڑڒڏڣڊڍڛڗڕڎښڊڌ �ڛڒڋڎڜښڊڍږڊڜڛ
������ڊڏڔڒڧږڊڌ�ڒڏڒڕڍڝڕ�ڛڒڧڑڒړڊڛ�ڛڒڋڎښڎڒږڗږڊړ�ڊڍ���ڊڋڎڟڒڕ�ڒڡڊڋڗڔڎڏڍڎڧڕ

�ڒڏڒښڋڎڔڑښڊڕڊڛ�ڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ�ڒڏڒښڋڎڔڑښڊڕڊڛ�ڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ������
ڒڋڎڌڎڍڎڡ�ڛڒڋڎڛڊڪڎڡڒڋڎڌڎڍڎڡ�ڛڒڋڎڛڊڪڎڡ
����� �ڛڒړڒښڎڕڊ�ڛڔڎڥ �ڛڒڜږڎڕڊڜښڊژڎڍ�ڛڒڏڣڊڍڏڊڑ�ڛڒڋڎڜڊڜڡ�ڒڔڝڋڎڑښڎڎڡ

�ڛڒڒڣڊڐڒږڊڌښڗ�ڗڒښڗڡڊڑښڎڊڛ�ڗڋڗښڏڊڑڕڊڛڊښڊ�ڊڍ�ڊڛڒڏڒڜڞڎښڒڍ��������ښڎڒڕ
+XPDQ� 5LJKWV� :DWFKڛڒ�� �ښڎڒڕ �ڒڔڝڋڎږڠڎڏڞڗڕڊڌ �ڛڒڡڒښڊڌږڊ �ڍڊڌڎڍڎڡ
���ڊڍڧڊڌ�ڒښڝڔڊڝڜڞڊ�ڊڋڗڔڎڨڛڕ�ڎڐڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ

�ڗڋڗښڏڊڑڕڊڛ�ڊڍڛښڊڊڍ�ڌڎڍڕڎڡ�ڛڒڋڎڋڎړڊښڊژڊڔڗڕ�ڒږڊڒڔڥڕڊڛ�ڛڔڎڥ�����
�ڊڑڜښڎژڛڞڎ ��ڒڪڝڌڨ �ڊڑڊښ �ڑڊڔڒڧڎږڊڌ �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ �ږڊڑڋڎڕڎڜڛڒڛ
�ڒڔڝڋڎښڒڡڏڊړڊڍ �ڒڋڎڏڎڏڥڗڕڊڌ �ڊڍ �ڒښڝڕڎڔڋڗښژ ��ڒڋڎڧڑڒړڊڛ ����� �ڛڔڎڥ
�ڒڋڎڗڪڒڥڕڔڎڧڊڛ�ڒښڏڎڥ�ڛڒڒڣږڎڏږڗړ�ڋڎڧڊڛڎڡ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒڔڝڒڣڒڍڊښڜ�ڒڔڝڋڎڟڒڕ

��� ,QWHUQDWLRQDO�&RPPLWWHH�RI�WKH�5HG�&URVV��$�*XLGH�WR�WKH�/HJDO�5HYLHZ�RI�:HDSRQV��0HDQV�DQG�
0HWKRGV�RI�:DUIDUH��0HDVXUHV�WR�,PSOHPHQW�$UWLFOH����RI�$GGLWLRQDO�3URWRFRO�RI����������������
��� �ڛڎ �ڒڋڎڋڎڔڝڋڎڍڔڊڏ �ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ �ڒڑڒڋڎڔڝڎڏڢ �ڛڒڔڑښڊڕڊڛ �ڒڔڎڪڗڠڝږڊڌ ��ڊڒڔڒڥڊږ
,&5&�� &XVWRPDU\� 'DWDEDVH�� KWWSV���LKO�GDWDEDVHV�LFUF�RUJ�FXVWRPDU\�LKO�HQJ�GRFV�KRPH� �ڊڒڧڊږڊږ<
����������@�
��� 0DUFR� 6DVVzOL�� $XWRQRPRXV� :HDSRQV� DQG� ,QWHUQDWLRQDO� +XPDQLWDULDQ� /DZ�� $GYDQWDJHV�� 2SHQ�
7HFKQLFDO�4XHVWLRQV�DQG�/HJDO�,VVXHV�WR�EH�&ODUL¿HG�����,QWHUQDWLRQDO�/DZ�6WXGLHV�����������������
���,QWHUQDWLRQDO�&RPPLWWHH�RI�WKH�5HG�&URVV��6XPPDU\�RI�WKH�'RFXPHQW�IRU�81�6HFUHWDU\�*HQHUDO¶V�
+LJK�/HYHO�3DQHO�RQ�'LJLWDO�&RRSHUDWLRQ�����������
����$QWRLQH�%RXYLHU��3URWHFWLRQ�RI�WKH�1DWXUDO�(QYLURQPHQW�LQ�7LPH�RI�$UPHG�&RQÀLFW���������0LFKDHO�:��
0HLHU��VXSUD�Q��������������
��� ,QWHUQDWLRQDO�&RPPLWWHH� RI� WKH�5HG�&URVV��$UWL¿FLDO� ,QWHOOLJHQFH� DQG�0DFKLQH� /HDUQLQJ� LQ�$UPHG�
&RQÀLFW��$�+XPDQ�FHQWHUHG�$SSURDFK�����������
����8QLWHG�6WDWHV�'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH��VXSUD�Q����
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����ڑڒژڒڣږڒښژ�ڛڒڋڎڟڒڕ�ڛڒڋڎڔڒڜڎڏڠڥڊڍڊڌ�ڑڒڛڝڛږڎڛږڗړ�ڛڋڎښڍڎڏڧڎڡ�ږڎڏڊڑښڊڕ
�ښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ �ږڊڑڋڎڕڎڜڛڒڛ �ڑڒڋڎښڒڡڏڊړڊڍ �ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ
�ڊڒڣږڎڏږڗړ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒڔڝڒڣڒڍڊښڜ�ڛڗښڎڊڌ�ڊڣڕڝڑ��ڛڋڗڋڎڛښڊ�ښڊ�ڒڛڝڛږڎڛږڗړ
�ڍڊڔڋڎښڒڔڝڌڎښڊڛڊڍ�ڑڊڕ�ڊڒڜږڎڕڝښڜڛږڒ�ڗڍڊږڊڑڊڛ

����� �ڛڔڎڥ �ڛڒڒڣږڎڏږڗړ �ڔڊڟڊڕ �ڔڎښڏړڎڡڕڔڎڧ �ڊڑڗڪڒڥڕڔڎڧڊڛ �ڛڒښڗڡ
�ڊڕڛڎښڎڒڜڝڌ�ڗڒږڗڜږڊ�ڊڕږڊڏڒڍڕ�ڊڕښڝڔڊښڎږڎڌ�ڛڗښڎڊڌ�ڎڐڊښڍڎڏڧڎڡ�ڔڝڑښڊڕڊڌ
�ڒڐڊڧ �ڊڏڛڝڊڌ ��ڛڒڋڎڛڗړڒږڞڎڜ ��ڛڒڒڕڎڍڊړڊ �ڗڞڊڔڊڞڗڕڊڛ �ڛڒڋڎڗڍڊڌڗڐڊڛ
��ڊږڡڒږڟڊ��ڍڊڔڎږڏڗژڊڛ�ڛڒڔڏڊڛڗڕڊڌ�ڒښڝڜڞڎڪڎ�ڛڊڋڗڔڎږڏڡڒږڕ�ڛڒڋڗڔڝڑښڊڢ
�ڕڗښ Äڒڋڎږڊڞږڊڕ� �ڛڒڔڧڣڗڣڒڛ �ڛڒڋڗژڛڗڕ �ڊڑڒڋڎڔڪڝڊڔڊڤ �ڊڍ �ڑڒڒڣڎښړڛڒڍ
�ڛڒږڊڒڕڊڍڊ �ڛڒڏڎښڊڢ �ڎڡڎښڊڌ �ڛڒښڊ �ڍڊښڝړڒڜڒڔڗژ ��ڒڔڎڋڎڟڝڒڕ �ڍڊښڝڔڊښڗڕ
���³ڑڒڔڑښڊڕڊڛ�ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ�ڛڗڔڊڤښړڒڊ�ڊڍږڝ�ڊڍ�ڒڧڊښڤڊڛڊڍ

ڒڋڎڜږڎڕڝڌښڊ�ڊڑښڎڦڕڊڍښڊڧڕ�ڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ����ڒڋڎڜږڎڕڝڌښڊ�ڊڑښڎڦڕڊڍښڊڧڕ�ڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ����
�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ�ڕڗښ��ڛڏڊږڡڒږڟڊ�ڒڔڒڥڊږ�ڒڔڝڎڏړښڊڌ�ڊڑڜښڎژڛڞڎ �ڛڒڟڊښڊڒ

�ڛڒڕڎڜڛڒڛ �ڛڒڋڎږڎڠڗڕڊڌ �ڊڋڗڛڎڜڊښڒژڝ �ڛڋڗڎښڊڕڗڌڍڕ �ڛڒڕ �ښڝڒڌڗڔڗږڞڎڜ
��ڒڡڋڎڋڗڔڋڎڔڤڊڛڎڡ �ڣڊښ �ڛڏڊڣڒڗڕ �ڒڜڎڕ �ڛڒڒڣڊڕښڗڪږڒ ��ڛڊڋڎڐڒڔڒڋڗڕ �ڛڒڕ
�ڛڊڋڎڟڒڕ �ڑڒڋڎښڗڛږڎڛ �ڊڍ �ڒڔڝڋڎڛښڊ �ڛڒڋڗڎښڊڕڗڌڍڕ �ڍڊڜڛڝڐ ��ڛڊڋڎڛڊڪڎڡ
��ڊڒڔڝڕڛڊڌڐڊڧ �ڕڗښ �ڛڒڋڎڔڒڜڎڏڠڥڊڍڊڌ �ڛڒڋڎڟڒڕ �ڒڡڛڎڣڗښژ ��ڛڒڋڗڔڒڔڟڊڍ
�ڛڒڋڎڋڎڗڕڎښڊڌ�ڒڔڎڔڡڕڎڡڛڒڔڎڧ�ڊڏڧڛ�ڊڍ�ڛڒڋڗږڤښڌڑڊږڒڥ��ڛڒڔڒڏڔڝڤڒڛ��ڛڒڡڒڡ
�ڛڒڋڗڋڎڛښڊښڊ �ڒڡڋڎڋڗښڒژ �ڛڒ �ڑڎړڝ �ڛڋڎڔڝښڛڊڎڡ �ڛڒڏڎږڎڙ �ڛڒڋڎڒڣږڎڏږڗړ
�ڒڔڎڏښڒژ �ڒڑڒڋڎڜڊڕڊڍ �ڛڒڕڞڗ �ڎ������ �ڑڒڔڧڝڕ �ڔڝڋڎږڒڥڛڒڔڊڏڑڊڌ
����ڛڊڋڎڔڝڋڎڍڔڊڏ �ڊڒڔڝڕڞڑڗڕڊڌ ��ڊڋڎښڐڊڛڗڕ �ڕڗښ �ڛڒڋڗڔڝڒڣښڗژڗښژ
�ڛڒژڒڣږڒښژ �ڊڏڣڊڍ �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ �ڊڑڊڕڎڜڛڒڛ �ڛڒڋڎږڎڠڗڕڊڌ
�ڒڡڊڏڎڏڧڑڕڎڡ ��ڊڒڔڎڋڎڔڤڊڛڎڡ �ڊڟڊڣڕڝڑ �ڛڋڗڋڎڛښڊ �ڒڍڊڌڗڐ ��ڊڋڎڕڧږڊڑڎڡ
����ڊڒڔڎڋڎڔڒڣڝڊ�ڊڏڎښڊڢ�ڛڒږڊڒڕڊڍڊ�ښڋڎڕڊڛڒڋڎڗښڒڦڊڛ��ڍڊڕڧڊږڊڑ�ڛڒڔڕڗښ

�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ �ڛڊڕڎڜڛڒڛ �ڊڒږڢڊڊڌ ��ڒښڊږڝ �ڛڗڏڗژڒڗڕ �ڗڍږڊڛ
�ڊڒڣڊڕښڗڪږڒ �ڊڑڎږڐڒڕڊڛ �ڛڒڏڎڢښڎڡ ����ڑڒږڐڒڕ �ڛڒښڗڜڊښڎژڗ �ښڎڒڕ
�ڛڒڋڎښڝڒڜڞڊڊڌ �ڕڗڌڍڕڎڡ �ښڊ �ڊڋڎڍښڒڦڛ �ڒڑڒڋڎڜڊڕڊڍ �ڛڒڒڣڊڕښڗڪږڒ �ڊڋڎڟڒڕ
�ڗښڍڎڧڕڊڛ �ڛڒڒڣڊښڎژڗ �ڍڊڑښڊڕڊڛښڊڥ �ڊڍ �ڊڒڔڤڝڎڡ �ڊڋڎښڒږڗڒڣڞږڝڪ �ڑڎڛڒ
��ڣڒڡڋڎڔڒڌڍڊ �ڣڊڍڊڛ �ڊڒڔڎڋڎڔڤڝڎڡ ���ڊڒڣڊړڒږڝڕڗړ� �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ
�ڛڊڕڎڜڛڒڛ ��ڊڒڔڤڝڎڡ �ڛڗڔڎڒڣښڗڧڊږڊڌ�ڍڊڔڒڪڗڠڔڝښڛ �ڒڔڝڜڎښړږڗړ ���ڊڒڛڒڕ
�ڊڍ �ڒڏڎڍڕږڊڑ�ڛڗښڒڣڕڊڎڡ ����ڒږڊڒڐ �ڎڏڎڛڊ �ڛڒ �ڛڒږڕڞ �ڒڔڝڒڜڞڊڗښژ �ڛڒڋڎڒڤڗڕڊڌ

��� �ڗڋڗښڏڊڑڕڊڛ �ڊڑڜښڎژڛڞڎ �ڒڡڋڎڔڌښڊڪ�ڛڒڪڝڌڨ ����� �ڛڔڎڥ �ڒڋڎښڍڎڏڧڎڡ �ڊڑښڊڕڒڊڌ ������
�ڛښڎڋڕڎڗږ�������ڊڍ�ڊڛڗڜڛڒڏڌڊ��������ڛڜښڊڕ
���8QLWHG�1DWLRQV�1HZV��$XWRQRPRXV�:HDSRQV� WKDW� .LOO�0XVW� EH�%DQQHG�� ,QVLVWV�81�&KLHI� �������
KWWSV���QHZV�XQ�RUJ�HQ�VWRU\������@�����������ڊڒڧڊږڊږ<������������
���$PLWDL�(W]LRQL��3URV�DQG�&RQV�RI�$XWRQRPRXV�:HDSRQV�6\VWHPV��0LOLWDU\�5HYLHZ��������������
���0LFKDHO�1��6FKPLWW��VXSUD�Q���������3HWHU�:��6LQJHU��:LUHG�IRU�:DU��7KH�5RERWLFV�5HYROXWLRQ�DQG�
&RQÀLFW�LQ�WKH���VW�&HQWXU\�����������������
����5RQDOG�&��$UNLQ��(WKLFDO�5RERWV�LQ�:DUIDUH���������,DQ�6��+HQGHUVRQ��3DWULFN�.HDQH�DQG�-RVK�/LGG\��
5HPRWH�DQG�$XWRQRPRXV�:DUIDUH�6\VWHPV��3UHFDXWLRQV�LQ�$WWDFN�DQG�,QGLYLGXDO�$FFRXQWDELOLW\�LQ�-HQV�
'DYLG�2KOLQ��5HVHDUFK�+DQGERRN�RQ�5HPRWH�:DUIDUH���������������������
����$,9�DQG�&$99��VXSUD�Q���������
����0LFKDHO�%XVE\��.LOOHU�5RERWV��3UHVVXUH�%XLOGV�IRU�%DQ�DV�*RYHUQPHQWV�0HHW��7KH�*XDUGLDQ��������
���-DNRE�.HOOHQEHUJHU��,QWHUQDWLRQDO�+XPDQLWDULDQ�/DZ�DQG�1HZ�:HDSRQ�7HFKQRORJLHV�����,QWHUQDWLRQDO�
5HYLHZ�RI�WKH�5HG�&URVV�����������������



149ლევან ალექსიძის საერთაშორისო სამართლის ჟურნალი      [2020]

���ڛڊڋڗږڎڍڗ�ڊڑڜڞڒڔڪږڗړ�ڔڝڋڎڟڊښڊڒڎڡ�ڛڋڎښڒڣڕڊڎڡ�ڊڍ���ڛڊڋڗڔڋڎڔڤڊڛڎڡ
�ږڊڑڧڑڒړڊڛ �ڑڒڋڎڑښڊڕڒڕ �ڒښڗڛڎڪڗښژ �ڗړښڊڕ �ڒڔڗڛڊڛ ��ڛڏڊږڡڒږڟڊ

�ڕڗښ Äڒږڊڒڕڊڍڊ� �ڍڊښڒڡڧ �ڛڊڏڧڛ �ڛڏڊڔړ ��ڕڗڜڒڕڒ �ڕڗښ �ڍڊڏڊڑ �ښڊ ��ږڊڔړڗڕ
�ڛڜڗڋڗښ ��ڊڒڔڤڝڎڡ �ښڊ �ڛڗږڎڠڒڗڕڊڌ �ڒڑڎڛڊ �ڊڔڊڤ ��ڕڊږڊڕ �ڕڊږڊڛ �ښڊ �ڛڏڎڢښڊڎڡ
�ښڝڕڒڜڒڌڎڔ ����³ڛڎږڐڒڕڊڛ �ښڊ �ڛڒښڊ ��ڒڔڎڋڎڔڒڣڝڊ �ڛڒږڊڒڕڊڍڊ �ڍڊڛڏڊڌڛڕ
�ڛڗڔڎڒڣښڗڧڊږڊڌ �ڍڊښڝڜڝڔڗڛڋڊ ��ڒښڎڪڊڔڎڏڠ �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڋڎڟڊښڊڒ
�ڊڑڊڕڎڜڛڒڛ �ڊڋڗڛڒڕڊڋڊڛڎڡ �ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ �ڔڝښڊڜڒږڊڕڝک �ږڊڑڔڊڑښڊڕڊڛ
�ڊڍږڝ �ڛڎڍږڒڌڍڊڍ �ڊښڊ �ڒڑڊڕ �ښڝڜڎڑڗژڒک �ږڊڑڔڊڎڍڒ ��ڑڒڋڎښڊڍڎڡ �ڍڎڕڊښڊ ��
���ڑڒڋڎڔڏڊڌ�ڛڒڋڎڔڎڔڊښڊژ�ڊڍ�ڊڑڒڋڎښڊڍڎڡ�ږڊڑږڊڒڕڊڍڊ

�ڊڑڎڌڎڍڕڟڊڊږڒڥڗڕ�ڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ�����ڊڑڎڌڎڍڕڟڊڊږڒڥڗڕ�ڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ����
ڒڋڎڜږڎڕڝڌښڊڒڋڎڜږڎڕڝڌښڊ
�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ �ڒڋڎڕڎڜڛڒڛ �ڒڔڊڏڊښڕ �ڛڒڜښڎژڛڞڎ �ڛڒړڒڜڒښړ

��ڊڒږڊڌڊڛ �ڒڔڝڋڎږڊڒڑښڎڊڌ �ڛڒڋڎښڎ �ڛڒڒڣڊڐڒږڊڌښڗ �ڒښڝڔڊڒڣڎژڛ
�ڒڔڎڋڎږڎڛڧڕڗڕ �ڒښڗڛڎڪڗښژ �ڪڗڜڛڒښڞ �ڒڛږڒڎک �ڛڒڏڊڑ ����� �ڛڒڔڥ
�ڛڒږڊڒڕڊڍڊ�ڊښڊ�ڝڑ�ڛڏڎڏڟښڊ���ڛڧڑڒړڊڛ�ڛڎږڊڏڗڔڎږڏڡڒږڕڝ�ڛڕڊڏڛ�ڒڡڊڋڎږڎڛڧڗڕ
�ڛڊڋڎڛښڒڟ �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ �ڛڒڕڎڜڛڒڛ �ښڎڒڕ �ڛڒږڊڒڕڊڍڊ �ڛڒڔڏړڗڕ
�ڋڎڧڊڛڎڡ �ڛڒڋڎڔڒڜڎڏڠڥڊڍڊڌ ����ڊڋڎڟڒڕ ��ڊڗڏڊڍڝ �ڕڗښ �ڊڛڒڋڎڏڊڏڧڛږڊڌ �ڊڍ
�ڛڒڋڗڔڝڒڣښڗژڗښژ �ڒڋڎژڒڣږڒښژ �ڛڏڗڧڑڒڗڕ �ڛڒږڊڒڕڊڍڊ ����ڛڊڨڛږڊڌ �ڣڊښ
��ڒڡڊڏڎڏڧڑڎڡ�ڛڒڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ�ڊڒڔڝڧڣڒښڗڕڊڌ�ڍڊڏڒښڋڗڜڞڊڪ
�ڛڊڛڒڋڎڔڎڒڣښڗڧږڊڌ�ڛڒڒڣڊښڎژڗ�ڗښڍڎڧڕڊڛ�ڛڋڎڔڤڎڡ�ښڎڏ�ڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ
����ڛڊڋڎڟڒڕ�ڛڒڋڎڔڒڜڎڏڠڥڊڍڊڌ�ڒڛڒڕڊڋڊڛڎڡ�ڛڒڜڛڞڎڜږڗړ��ڒڔڝڋڎښڒڕښڗڪږڒ

�ڊڑڗښڍ �ڒڡڊڋڗڔڏڊڕږڊڌ �ڒڔڝږڡڒږڟڊ �ڒڋڎڟڊښڊڒ �ڗښڪڝ �ڒڜڛڝڐ ��ڊڋڎڍڧ
�ڊڣڕڝڑ �ښڎڨ �ڏڎڍڒړ �ښڊ �ڑڏڞڊ �ڒښڊږڝ �ڍڊښڝڜڝڔڗڛڋڊ �ڛڗڍڒښڊڊ �ڎڧڑښڪڊڛ
�ڛڋڎڜږڊڜڊڋڕڗړڊښڊ �ڊڍ �ڛڗڔڊڏڣڎڡ �ڒڋڎڋڎڔڒڜڎڏڠڥڊڍڊڌ �ڛڒڏڎڜڎڡ
�ڛڒښڒژ�ڒښڊږڝ�ڊڋڎږڞڎ�ښڊ�ڛڊڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ����ڛڊڛڒڋڗڎښڊږڒڍڕڒڕ
�ږڊ�ڛڗږڏڗڠڊڎڡ�ڒڡڊڏڎڏڧڑڕڎڡ�ڛڒڏڦڎ�ڒڔڝڋڎښڒڡڏڊړڊڍ�ږڊڑڛڝڜڊڜڛ�ڏڒښڋڎڔڑښڊڕڊڛ
�ڛڒڒڣڊړڒږڝڕڗړ�ڒښڝڜڞڎڪڎ��ڊڛڒڕڊ�ڊڍښڊڌ����ڊڒڛڒڕ�ڒڔڎڋڎږڒڍڏړڊڕڗڕ�ڛڗڜڒڏڠڥڎڡ
����ڛڋڎښڒژ��KRUV�GH�FRPEDWڛڎڌڍڊڒڕ�ڒږڊڒڐ��ڊڗڔڤڊڛڎڡ�ڒڡڋڎڋڗښڒژ�ڛڒڋڗڋڎڛښڊښڊ

��� 3KLOLS�$OVWRQ�� /HWKDO� 5RERWLF� 7HFKQRORJLHV�� 7KH� ,PSOLFDWLRQV� IRU� +XPDQ�5LJKWV� DQG� ,QWHUQDWLRQDO�
+XPDQLWDULDQ�/DZ���������������
���3HWHU�0��$VDUR��+RZ�-XVW�&RXOG�D�5RERW�:DU�%H"�LQ�3KLOLS�%UH\��&XUUHQW�,VVXHV�LQ�&RPSXWLQJ�DQG�
3KLORVRSK\���������������
����0DUFR�6DVVzOL��VXSUD�Q����������
���$OH[DQGHU�%ROW��7KH�8VH�RI�$XWRQRPRXV�:HDSRQV�DQG�WKH�5ROH�RI�WKH�/HJDO�$GYLVRU��LQ�'DQ�6D[RQ��
,QWHUQDWLRQDO�+XPDQLWDULDQ�/DZ�DQG�WKH�&KDQJLQJ�7HFKQRORJ\�RI�:DU���������������������
����&KULVWRI�+H\QV��5HSRUW�RI�WKH�6SHFLDO�5DSSRUWHXU�RQ�([WUDMXGLFLDO��6XPPDU\�RU�$UELWUDU\�([HFXWLRQV�
�����������ڒڋڎڣڊڐڋڊ�ڎ����ڊڍ�ڎ��
����'DYLG�$NHUVRQ��7KH�LOOHJDOLW\�RI�2IIHQVLYH�/HWKDO�$XWRQRP\�LQ�'DQ�6D[RQ��,QWHUQDWLRQDO�+XPDQLWDULDQ�
/DZ�DQG�WKH�&KDQJLQJ�7HFKQRORJ\�RI�:DU�������������������
����'DQLHOH�$PRURVR��-XV�LQ�%HOOR�DQG�-XV�DG�%HOOXP�$UJXPHQWV�DJDLQVW�$XWRQRP\�LQ�:HDSRQV�6\VWHPV��
$�5H�DSSUDLVDO��4XHVWLRQV�RI�,QWHUQDWLRQDO�/DZ�-RXUQDO��������������
����$QWRLQH�%RXVTXHW��7KH�(\H�RI�:DU��0LOLWDU\�3HUFHSWLRQ�IURP�WKH�7HOHVFRSH�WR�WKH�'URQH��������
����0LFKDHO�1��6FKPLWW��VXSUD�Q��������
��� %LOO� %RRWKE\�� +RZ� )DU�:LOO� WKH� /DZ�$OORZ� 8QPDQQHG� WDUJHWLQJ� WR� JR"� LQ� 'DQ� 6D[RQ�� 6HULHV� RI�
,QWHUQDWLRQDO�+XPDQLWDULDQ�/DZ�DQG�WKH�&KDQJLQJ�7HFKQRORJ\�RI�:DU������������������
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�ڒڡڜڞڒڔڪږڗړ�ڔڝڋڎڟڊښڊڒڎڡ�ڛڎڏڟښڒڊڍ����ڛڋڎڜڞڎڒڋڗ�ڎږڗڞڕ�ڛڒڒڣڞږڝڪ�ڒڌڊڕښڗ
�ڛڒڋڎڏڊړڊڍ ����ڒڋڎڕښڗږ +XPDQ� 5LJKWV� :DWFK� �ڍڊڔڝڋڎڑښڊڕ �ڛڋڎږڎڠڊ �ڛڒڏڧڑڒړ
�ڛڒڋڗڋڎڛښڊښڊ�ڛڒڕښڗږ�ڒڏڒښڋڎڔڑښڊڕڊڛ��ڊڛڊڋڎڔڝڋڎڍ�ڛڒڛږڎڜښڊڕ�ڡڎڏڞ�ڛڒږڡڒږ
����ڒڡڋڎڋڗښڒژ �ڊڍ �ڛڒڋڗڔڝڒڣښڗژڗښژ �ږڊڑژڒڣږڒښژ ����ڛڊڋڗڛڒڕڊڋڊڛڎڡ
�ڒښڝڜڞڎڒڋڝڛ �ڛڒڋڎڋڎڔڒڜڎڏڠڥڊڍڊڌ �ڛڒڋڎڟڒڕ ����ڊڋڗڔڋڎڔڤڝڎڡ �ڛڒږڊڒڕڊڍڊ
���ڊڋڎږڊڏڗڍږڝڋ�ڛڒڔڗښڜږڗړ �ڛڒڍڧ�ڛڗڏڦڎڊڛ�ڍڊڜڎڕ �ڛڒڕ �ڒڔڝڒڣښڗژڗښژ�ښڎڒڕ
����ڛڊڋڎڑڎړڊڌ�ڛڒڋڎڔڏڑڗڕڊڌ

�ڛڒڋڗڔڋڎڌڕڛڒڧڝڛڊژ�ڛڋڎڧښڎڪڊ�ڎښڗڡڒڛ�ڛڒږڊڒڕڊڍڊ�ږڊڌڊڛڒڔڎڏ�ڗڔڗڤښڋڊڛ
�ڛڊږڎڌڍڊڍ �� �ڒږڊڒڕڊڍڊ �ښڊ �ڛڋڗڎڔڒڥڊږڗڕ �ڛڒږڐڒڕڊڛ �ڊڛڊڏڎڢښڎڡ �ڊڍ
�ڛڒڒڣڊښڎژڗ ��ڒڡڊڏڑښڊڕښڊڥ �ڗڔڗڧ �ڍڊڌڎڍڎڡ � ��ڊڋڎڔڤڒڎڡ �ڛڊږڕڞڒڗڕښڊڥ
Ä�³ڒڕڝڝړڊڏ�ڛڒڋڗڔڋڎڌڕڛڒڧڝڛڊژ���ڗڔڗڤښڋڊڛ�ڎښڗڡڒڛ�ڛڒڜږڊڜڊڋڕڗړ�ڍڊښڝڔڊڎښ�
�ږڊڌڊڛڒڔڎڏ �ڛڋڎڔڝڑښڊ �ڛڒڏڑڛڒښڝڊڑڎڕ �ڛڒڋڗڔڋڎڌڕڛڒڧڝڛڊژ �ڛڊڋڎښڛڒړڊڍ
�ڛڒښڊ�ښڊ�ڊڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ��ڏڒښڧڕ�ڎښڗڎڕ����ڛڒڏڑڊڑڊڏڎڏڟښڊڍ
���ڒڜږڊڜڊڋڕڗړ �ڊڍ �ڕڊڋڗڔڋڎڌڕڛڒڧڝڛڊژ �ښڊ �ڊڍږڝ �ڛڗڔڏڣڊږڒڊڍڊڌ ��ڎڐڊږڊڞږڊڕ
����ڎڐڊڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ږڊ�ڎڐڊڕڊښڌڗښژ�ڔڝښڎڜڝڒژڕڗړ

�ڒښڝڒڌڗڔڗږڞڎڜ �ڊڔڏڛږڒڥ �ڊڑڗښڍ �ڒڡڊڋڗڔڏڊڕږڊڌ �ڜڎڕ �ڛڊڒڕڗږڗڜڏڊ
�ڛڋڎښڍڒڏړڕڊڊڍ �ڗڔڗڤښڋڊڛ ����ڎڐڔڎڏ �ڊڣڕڝڑ �ڛڎ �ښڊ �ڛڏڊږڡڒږ �ڛڒږڊڒڕڊڍڊ
�ڛڒڔڗښڜږڗړ ��ڛڊڋڗښڞڊڌ �ڍڗڔڗڧڕ �ڛڒږڊڒڕڊڍڊ �ڛڒڔڗښڜږڗړ �ڑڒڋڎږڝڢښڊږڎڡ
�ڛڒښڊ �ڒڔڎڋڎڔڤڊڛڎڡ �ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ �ڒڔڝښڊڜڒږڊڕڝک �ڛڒڔڑښڊڕڊڛ

����0DUNXV�:DJQHU��$XWRQRP\�LQ�WKH�%DWWOHVSDFH��,QGHSHQGHQWO\�2SHUDWLQJ�:HDSRQ�6\VWHPV�DQG�WKH�
/DZ�RI�$UPHG�&RQÀLFW�LQ�'DQ�6D[RQ��,QWHUQDWLRQDO�+XPDQLWDULDQ�/DZ�DQG�WKH�&KDQJLQJ�7HFKQRORJ\�RI�
:DU��������������������
��� $VKOH\� 'HHNV�� 'HWDLQLQJ� E\� $OJRULWKP� �������� KWWSV���EORJV�LFUF�RUJ�ODZ�DQG�SROLF\������������
GHWDLQLQJ�E\�DOJRULWKP��>ڊڒڧڊږڊږ�����������@�
��� �ڒڔڎڋڎږڒڍڏړڊڕڗڕ �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ �ڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ �ڒڡڗښڎڪڛ �ڔڝڋڎښڊڑڒڏږڊڌ
�ږڊڑڋڎڒڌڗڔڗږڞڎڜ �ڑڒڋڎښڒڡڏڊړڊڍ �ڗڋڗښڏڊڑڕڊڛ �ڊڑڜښڎژڛڞڎ �ڛڒڪڝڌڨ �ڎڐڊښڍڎڏڧڎڡ �ڗڕڌڊڍ
�ڊڋڎښڊڑڒڏږڊڌ�ڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ
���+XPDQ�5LJKWV�:DWFK�DQG�,+5&��7KH�1HHG�IRU�DQG�(OHPHQWV�RI�D�1HZ�7UHDW\�RQ�)XOO\�$XWRQRPRXV�
:HDSRQV�����������
���0DUNXV�:DJQHU��7KH�'HKXPDQL]DWLRQ�RI�,QWHUQDWLRQDO�+XPDQLWDULDQ�/DZ��/HJDO��(WKLFDO��DQG�3ROLWLFDO�
,PSOLFDWLRQV�RI�$XWRQRPRXV�:HDSRQ�6\VWHPV�����-RXUQDO�RI�,QWHUQDWLRQDO�/DZ���������������9LQFHQW�
%RXODQLQ��,PSOHPHQWLQJ�$UWLFOH����:HDSRQ�5HYLHZV�LQ�WKH�/LJKWV�RI�,QFUHDVLQJ�$XWRQRP\�LV�:HDSRQ�
6\VWHPV�LQ�6,35,��6,35,�,QVLJKWV�RQ�3HDFH�DQG�6HFXULW\��������������
���+D\OH\�(YDQV��/HWKDO�$XWRQRPRXV�:HDSRQV�6\VWHPV�DW�WKH�)LUVW�DQG�6HFRQG�81�**(�0HHWLQJV�
�������
���5REHUW�6SDUURZ��7ZHQW\�6HFRQGV�WR�&RPSO\��$XWRQRPRXV�:HDSRQ�6\VWHPV�DQG�WKH�5HFRJQLWLRQ�RI�
6XUUHQGHU�����,QWHUQDWLRQDO�/DZ�6WXGLHV������������������
���%UDQND�0DULMDQ��$XWRQRPRXV�:HDSRQV��WKH�0LOLWDU\��$,��DQG�:K\�LW
V�7LPH�WR�:RUU\�¶���3ORXJKVKDUHV�
0RQLWRU���������������
���1HLO�'DYLVRQ��VXSUD�Q��������
���4LDQJ�/L�DQG�'DQ�;LH��/HJDO�5HJXODWLRQ�RI�$,�:HDSRQV�XQGHU� ,QWHUQDWLRQDO�+XPDQLWDULDQ�/DZ��$�
&KLQHVH� 3HUVSHFWLYH� �������� KWWSV���EORJV�LFUF�RUJ�ODZ�DQG�SROLF\������������DL�ZHDSRQ�LKO�OHJDO�
UHJXODWLRQ�FKLQHVH�SHUVSHFWLYH��>ڊڒڧڊږڊږ�����������@�
���1HLO�'DYLVRQ��VXSUD�Q�������
��� $UPLQ� .ULVKQDQ�� .LOOHU� 5RERWV�� /HJDOLW\� DQG� (WKLFDOLW\� RI� $XWRQRPRXV� :HDSRQV� �������� $OH[�
/HYHULQJKDXV�DQG�*LDQQL�*LDFFD��5RER�:DUV��7KH�5HJXODWLRQ�RI�5RERWLF�:HDSRQV���������.HQQHWK�
$QGHUVRQ�DQG�0DWWKHZ�:D[PDQ��/DZ�DQG�(WKLFV�IRU�$XWRQRPRXV�:HDSRQ�6\VWHPV��:K\�D�%DQ�:RQ¶W�
:RUN�DQG�+RZ�WKH�/DZV�RI�:DU�&DQ������������
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�ڛڒڋڎژڒڣږڒښژ ����ڊڏڣڊڍ Ä³ڒښڝڜڞڎڪڎ� �ڒڔڗښڜږڗړ �ږڊ Äڒښڝږڊڒڕڊڍڊ� �ڛڒڨڛږڊڌ
�ڊڑڊڋڎږڊڏڗڔړڊږ����ڎڐڊڋڎږڎڠڗڕڊڌ�ڛڒڔڊڤ�ڛڎڍږڝڢښڊږڎڡ�ڊڍږڝ�³ڎږڗڍ�ڗڍڊږڊڑڊڛ
�ڒڏڒښڋڎڗڪڒڥڕڔڎڧڊڛڊښڊ��ڊڋڗڔڎڏڣڝڊڍ�ڒڡڎڣښڏڒڛښڎڋڒړ�ڊڒڏڊږڡڒږڊڛڟڊ�ڛڒښڗڡ
�ڛڒڋڎږڕڞڊږڗڕښڊڥ �ښڎڒڕ �ڒڛڒڕ ����ڊڋڎږڎڠڗڕڊڌ �ڒږڊڒڋڗڍڒڏڡڕ �ڛڒڋڎڜڛڎڜڗښژ
�ڍڊڋڗڡڧڊڛڊڢ ��ڊڋڎږڎڠڗڕڊڌ �ڛڒڋڎڔڗڤښڋ �ڛڒژڕڎڜ �ڊڍښڐ �ڊڍ ��ڊڋڎڔڎڣښڏڊڌ
�ڣڊښ �ڛڏڎڏڥڒڗڕڊڌ �ڒښڝڔڊڋڗڔڌ �ڗڔڗڤښڋڊڛ �ڛڒڔڎڏ ����ڛڊڋڎڋڒڔڊڠڗڕڊڢ
�ڛڒڜڞڎڔڎڜږڒ�ڒښڝږڏڗڔڎڧ��ڑڒڛڒښڐڊڛڔڊڏڑ�ڒښڝړڒڜڒڔڗژ�ڊڍ�ڒښڝڒڪڗڛڗڔڒڪ
�ڎږڗڞڕ �ڒڟڊښڊڒ �ښڎڏ �ڛڕڊڏڞڒڟڊ ��ڔڝڒښڗڜڛڒ �ڔڝښڝڜڔڝړ ��ڛڜڛڞڎڜږڗړ ��ښڎڏ
�ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ�ڛړڛڒښ�ڛږڎڌڍڊڗڕښڊڥ�ڊڍ�ڛڛښڊ�ڛڒڋڎڔڪڝ�ڛڒڔڧڣڗڣڒڛ�ڛڋڎښڐڊڒ
���ڛڒڏڑڊڛڒڋڎڗڧڑښڪڊڛڝ�ڊڍ�ڊڛڒڋڗڍڒڏڡڕ

�ڗڛڎڑڎړڝڊڛ�ڊڏڔڊڤښړڊ�ڊڑڊڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ�ڛڒښڊ��ڗڛڎڑڎړڝڊڛ�ڊڏڔڊڤښړڊ�ڊڑڊڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ�ڛڒښڊ�����
"ڒڔڊڏڊڛڗڕڊڌ"ڒڔڊڏڊڛڗڕڊڌ
�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ �ڊڑڊڕڎڜڛڒڛ �ږڊڑڛڊڋڎښڒڔڝڌڎښڊڍ �ڑڒڋڎښڒڡڏڊړڊڍ

�ڒږڊڏڗښڊڏڌڑښڎ �ڊڋڎښڐڊڛڗڕ �ښڊ ��ڛڋڗڋڎڛښڊ �ڊڣڕڝڑ �ڍڊڧڊڛڔڊڣ ��ڊڗڔڤڊڛڎڡ
��ڛڗږڡڒږڒڟڊ �ڕڗښ �ڛڗښڎڊڌ �ڒڔڝڒڣڒڍڊښڜ �ڛڒڟڊښڊڒ �ڋڎڧڊڛڎڡ �ڛڒڒڣږڎڏږڗړ
�ڒڛڎڔڎڏښڒژڝ �ڊڋڗڔڝڧڊڛڊڍږڊڐڒڕ �ڊڋڎڍږڒڔڏ �ڒڔڝڋڎڜڎڕڊڍڊڌ �ڊڛڒږڊڒڐ �ڊڍ
�ڗښڒڦڊڛڊښڊ �ڛڒڏڨږڊڜ �ڒڏڎڏڥڕڗڕڊڌ �ڛڒڋڎڟڊښڊڒ �ڒڡڊڏڔڊڤښړڊ �ڔڝڋڎڟڊښڊڒڎڡ
�ڍڊڔڝښڛ�ڛښڊڧڕ�ڛښڎڦڝ�ڗڪڒڥڕڔڎڧڊڛ�ڒڑڊڊڍڣڗ�ڑڒڋڗڎڟڍڛڎڟڍ����ڒڡڜڞڒڔڪږڗړ
�ڛڒڔڏڛږڒڥ�ڒښڝڒڌڗڔڗږڞڎڜ����ڛڊڏڔڊڤښړڊ�ڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ
��ڍڊڏڊڍڎڧڝڒڕ �ڛڊڕ �ڛڗښڍڛڊښڊ �ڊڋڎږڞڎ �ڛڒڏڑڛڒږڊڒڕڊڍڊ �ڒڔڎڋڎڑڊڒڛڊڧڊڕڊڍ
�ڔڝڔڊڤښړڊ�ڛڋڎښڒڜڒڣ�XPDQ�5LJKWV�:DWFK+�ڒڡڜڛڞڎڜږڗړ�ڕڊ����ڒڋڎڋڎښڝڋڎڛڒڏڊڑ
��ڒڋڎڏڎڏڥڗڕڊڌ�ڒڛڏڊڌڛڕ�ڑڋڎږڊڒڑښڎڊ�ڑڊڕ�ڝڑڎڕڊښ��ڛڋڎښڎڐڊڔ�ڔڎڋڎڏڊڕښڋڊڕڊڍ
�ڛڒڋڎڔڎڣښڏڊڌ� ��ڒړڛڒښ �ڛڒڛږڎڜښڊڕ �ږڊڑڛڊڋڎڔڝڋڎڍ �����ڊڋڗڕڊڋڊڛڝڎڡ ��ڍڊږڎڍڕڊ
�ڎښڊڋڎڍڕڊږڒڥ �ڎڐڜږڎڍڎڣڎښژ �ڑڒڋڗږڍښڠڊڍ �ڊڍږڝ �ڛڗڔڊڤښړڒڊ �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ
�ڛڒڟڊښڊڒ ����ڒڋڎڕڎڜڛڒڛ Äڒڔڎڔڏړڕ� �ڛڒڋڎڜڗڋڗښ �³ڍڊڔڋڎښڎڢڊڛڎڡ �ڛڒڒږڊژڕڊړ
��ڑڒڋڎښڐڊڛڗڕ �ڊڗښڒڦڊڛ �ڍڊڏڒښڋڎڔڑښڊڕڊڛ �ڒڏڊڦڗڋڕ �ڛڒڜږڎڕڝښڜڛږڒ ��ڊږڕڞڎڡ
���5RQL�$��(OLDV��)DFLQJ� WKH�%UDYH�1HZ�:RUOG�RI�.LOOHU�5RERWV��$GDSWLQJ� LQWR� WKH�)UDPHZRUN�RI� WKH�
,QWHUQDWLRQDO�/DZ�RI�:DU����,QGRQHVLDQ�-RXUQDO�RI�,QWHUQDWLRQDO�DQG�&RPSDUDWLYH�/DZ�����������������
���1HLO�'DYLVRQ��VXSUD�Q��������
���4LDQJ�/L�DQG�'DQ�;LH��/HJDO�5HJXODWLRQ�RI�$,�:HDSRQV�XQGHU� ,QWHUQDWLRQDO�+XPDQLWDULDQ�/DZ��$�
&KLQHVH� 3HUVSHFWLYH� �������� KWWSV���EORJV�LFUF�RUJ�ODZ�DQG�SROLF\������������DL�ZHDSRQ�LKO�OHJDO�
UHJXODWLRQ�FKLQHVH�SHUVSHFWLYH��>ڊڒڧڊږڊږ�����������@�
����1RHO�6KDUNH\��*OREDO�6HFXULW\�LQ�0DU\�:DUHKDQ��/HW¶V�6WRS�.LOOHU�5RERWV�EHIRUH�,W�LV�WRR�/DWH���������
3HWHU�:DUUHQ�6LQJHU��7KH�)XWXUH�RI�:DU�ZLOO�EH�5RERWLF��������
����5RE�6SDUURZ��(WKLFV�DV�D�6RXUFH�RI�/DZ��7KH�0DUWHQV�&ODXVH�DQG�$XWRQRPRXV�:HDSRQV���������
KWWSV���EORJV�LFUF�RUJ�ODZ�DQG�SROLF\������������HWKLFV�VRXUFH�ODZ�PDUWHQV�FODXVH�DXWRQRPRXV�
ZHDSRQV��>ڊڒڧڊږڊږ�����������@�
����7KH�&RQYHQWLRQ�RQ�3URKLELWLRQV�RU�5HVWULFWLRQV�RQ�WKH�8VH�RI�&HUWDLQ�&RQYHQWLRQDO�:HDSRQV��ZKLFK�
PD\�EH�'HHPHG�WR�%H�([FHVVLYHO\�,QMXULRXV�RU�WR�+DYH�,QGLVFULPLQDWH�(IIHFWV���������
��� � ��ڒښڒڙڔڊ ��ڊږڒڜږڎڌښڊ ��ڊڒښڜڛڏڊ ��ڊڒڏڒڔڗڋ ��ڊڒڔڒڐڊښڋ ��ڎڔڒڢ ��ڒڑڎږڒڢ �ڊڒڋڕڝڔڗړ �ڊڜڛڗړ
��ڒڠڊښڎ��ڒږڊړڒڜڊڏ��ڊڔڊڕڎڜڊڏڌ��ڊږڊڌ��ڒښڗڍڊڏڔڊڛ�ڔڎ��ڎڜژڒڏڌڎ��ڒښڗڍڊڏړڎ��ڒڜڝڋڒڨ��ڊڋڝړ��ڊړڒښ
��ڊړڒڛڞڎڕ ��ڗړڗښڊڕ ��ڊڝڌڊښڊړڒږ ��ڒږڊڜڛڒړڊژ ��ڊڕڊږڊژ ��ڝښڎژ ��ڊږڒڜڛڎڔڊژ ��ڊڍږڊڌڝ ��ڊڔڎڝڛڎږڎڏ
��KWWSVڎڏڋڊڋڕڒڐ��ZZZ�VWRSNLOOHUURERWV�RUJ��>ڊڒڧڊږڊږ�����������@��
����+XPDQ�5LJKWV�:DWFK��0DNLQJ�WKH�&DVH��7KH�'DQJHUV�RI�.LOOHU�5RERWV�DQG�WKH�1HHG�IRU�D�3UHHPSWLYH�
%DQ������������
����'DQLHOH�$PRURVR��VXSUD�Q���������
����+XPDQ�5LJKWV�:DWFK��3UHFHGHQW�IRU�3UHHPWLRQ��7KH�%DQ�RQ�%OLQGLQJ�/DVHUV�DV�D�0RGHO�IRU�D�.LOOHU�
5RERWV�3URKLELWLRQ�����������
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�ڣڒڔڎڕڗښ �ڛڏڊڔڊڤښړڊ �ڕڒ �ڛڒڟڊښڊڒ ��ڛڋڎڕڎڜڛڒڛ �ڣڒڋڎڔڕڗښ �ږڎڏڊڧڣڒښڗڕڊڌ
�ڛڒږڊڒڕڊڍڊ ��ڛڔڗښڜږڗړ �ڛڒږڊڒڕڊڍڊ �ڊڑڊڋڎڔڪڝ �ڒڜڎڜڒڕڗړ �ڊڋڎڌڎڍڕڟڊڊږڒڥڎ
�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڋڎڜڗڋڗښ �ڛڊڋڎږڎڠڗڕڊڌ �ڊڛڒڕڗ �ڊڍ �ڛڒڋڗږڊڒڋڗڍڒڏڡڕ
�ڛڗښڍ ��ڕڊږڊڕ �ڕڊږڊڛ �ښڊ �ڛڋڎڋڎڛښڊڒ �ڒڔڝڒڜڊڕښڗږ �ڗڢښڊڢ �ڗڞڊڔڊڞڗڕڊڛ �ڊڍ
�ڛڒڋڗڛڒڕڊڋڊڛڎڡ�ږڊڑڔڧڝڕ���ڎڕ�ڛڒڜڞڊژ�ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ�ڊڑڊڋڎڔڪڝ�ښڝړڒڜڒڔڗژ
���ڍڊڪڗڠڊڛڔڎڏږڝښڐڝ

�ڛښڒڡڏڊړڗښڏڎ �ڊڧڊڛڔڊڣ �ڊڒڣڒڐڗژ �ڛڏڞڊ �ڗڔڒڍڏړڒڛڊڛ �ڒښڝڒڗڕڗږڗڜڏڊ
�ڛڒڋڎڟڊښڊڒ �ږڊڑڋڎڕڎڜڛڒڛ �ڑڒڋڎڑښڊڕڒڕ �� �ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ ��ڒڔڊڑښڊڕڊڛ �ڑڊڕ
�ڒڔڊڑښڊڕڊڛ�ڊڑڊڋڎڔڪڝ�ڛڒږڊڒڕڊڍڊ�ڊڍ�ڒڔڝښڊڜڒږڊڕڝک�ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ�ڛڒښڗڡ
�ږڎڋڎڟڒ�ڣڒڋڎڔڕڗښ��ڛڋڎږڊڒڕڊڍڊ��ڛڊڕڎڜڛڒڛ�ڊڑڟڊښڊڒ�ڛڒڧڊڛ�ڊڔڎڏڠ�ڊڋڎڑښڊڕڎڒڕ
�ږڎڋڎږڝڢښڊږڒ��ڎڐڊڋڗڊڑ�ڛڒڋڎږڎڠڗڕڊڌ�ڛڒڔڊڤ�ڗڔڒڍڏړڒڛڊڛ�ڛڊڋڎڔڒڜڎڏڠڥڊڍڊڌ
�ڊڒڣږڎڏږڗړ�ڛڗښڎڊڌ��ڎڐڋڎڌڎڍڎڡ�ڊڋڗڔڋڎڌڕڛڒڧڝڛڊژ�ڑڊڋڎښڛڒړڎ�ڊڍ�ڛڔڗښڜږڗړ
�ڒڔڝڒڣڒڍڊښڜ �ڛڒڟڊښڊڒ �ڋڎڧڊڛڎڡ �ڛږڎڌڍڊڗڕښڊڥ �ڗڍڊږڊڑڊڛ �ڏڒښڋڎڔڑښڊڕڊڛ
���ڒڛڎڣڗښژ�ڛڒڋڎښڊڑڒڏږڊڌ�ڊڑڊڒڌڗڔڗږڞڎڜ�ڛڎڍڔڗړښڋڊڍ�ڊڍږڝ�ښڊ�ڊڍ�ڛڗڢښڊڢ

�ڛڒړڒښڎڕڊ �ڒڔڝڋڎڑښڎڎڡ ��ڒڋڎڜڊڜڡ �ڒڍڒڍ ��ڒڑڎږڊڜڒښڋ ��ڒڔڎڊښڛڒ �ڑڎښڧڕڊڛ
�ڊڎښڗړ �ڛښڊڧڕ �ښڊ �ږڎښڎڦڝ ��ڛڊڏڔڊڤښړڊ �ڛڒڑڎڌږڊښڪڊڛ �ڊڛڒړڒڔڋڝژڛڎښ �ڊڍ
�ڒژڒڣږڒښژ�ڗڔڎږڊڏڟڤڕڔڎڧڊڛ����ڒڔڝڋڎڏڊڡڝڕڎڡ�ښڎڒڕ�ڛڒڒڣڊښڎڍڎڪ�ڛڒڒږڊڕښڎڌ
��ڊڍڣڒړڜڕڊڍ �ڣڒڋڎڔڕڗښ �ڊڏڧڛ �ږڊڑڋڎژڒڣږڒښژ �ڍڊڑښڎ ��ږڎڋڎږڒڥڛڒڔڊڏڑڒ �ڕڗښ
�ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ �ڒڔڝښڊڜڒږڊڕڝک �ڒڔڊڑښڊڕڊڛ �ڊڋڎڑښڊڕڎڒڕ �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ
�ڑڗښڛڒړڎڊڍ�ڊڍږڝ�ڛڒڏڑڊڑڊڏڎڏڟښڊڍ�ڊڋڗڔڋڎڌڕڛڒڧڝڛڊژ��ڛڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ
�ڛڋڎږڊڒڕڊڍڊ �ڊڍ �ڊڕڋڎڗڪڒڥڕڔڎڧڊڛ �ڊڍږڝ �ږڗڔڝښڛڊڎڡ �ڒڏڒښڋڎڔڑښڊڕڊڛ
���ڊڋڎڔڝڋڎڍڔڊڏ�ڛڒڋڎڛڊڪڎڡ

�ڒڡڋڎڔڌښڊڪ�ڛڒڋڎښڎڒږڗږڊړ �ڊڋڎڗڍڊڌڗڐڊڛ�ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ �ڊڍږڝ �ڛڗڝڌڎڎڡ
��ڛڊڋڗڔڊڎښ �ڕڗښ �ڊڋڗښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ږڊڑڛڗښڍ �ڍڊڑښڎ ����ڊڒڍڊڍښڐ �ڊڣڕڝڑ
�ڎڐڋڎړڛڒښ �ڊڋڗڔڎڏڍڎڧڕڊڍڎڐ �ڊڍ �ڒڑڒڪڗڠښڊڝ �ڛڒڋڎڌڎڍڎڡ �ڒڏڎڏڥڕڗڕڊڌ
�ڛڒڋڎڒڣڞږڝڪ �ڊڋڎښڒڣڕڎڡ �ڛڒڋڗږڊڒڕڞڊڛ �ڒڔڎڪڗڠڝږڊڌ �ڒڔڒڥڊږ �ڊڍږڝ ��ڛڗڠڒ
�ڎڏڒڔڎڏڗڠ �ڛڎ �ښڊ �ڛڏڊږڡڒږ �ښڝڒڌڗڔڗږڞڎڜ �ڎڐڛڎښڌڗښژ �ڛڒښڊڝ ��ڛڊڕڞڑ �ڊڣڕڝڑ
�ڊڒڜڎڏڠڥڕڊڍڊڌ �ڊڋڗڗڍږڊڛ �ڊڍ ��ڊڋڗڍڊڜڎښڏڦږڊڌ ��ڒڟڊښڊڒ �ڣڎڐڔڎڕڗښ �ښڊ
�ڊڋڎڍڔڎڒڣښڗڧ ��ڒڔڗښڜږڗړ �ڊڒږڊڏڗڍږڝڋ �ڊڍ �ڊڒڏڊڍڝڟڐڝڎڡ �ڊڛڗښڍ �ڊڍ
�ڊڍږڝ�ڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ�ڍڊڔڝښڛ��ڊڗږڗږڊړڝ���SHU�VHڒڡڎڣښڏڒڛ
��ڛڗڔڊڤښړڒڊ �ڗڔڗڧ �ڑڎڛڒ �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ ��ڎڐڊڕڎڜڛڒڛ �ڣڒڔڎڕڗښ �ښڊ
��ڊڒڔڎڋڎڔڒڣڝڊ��ڛڔڗښڜږڗړ�ڔڝڋڎڔڎڒڣښڗڧږڊڌ�ښڎڒڕ�ڛڒږڊڒڕڊڍڊ�ڛڏڊڧڣڒښڗڕڊڌ
����+XPDQ�5LJKWV�&RPPLWWHH��*HQHUDO�&RPPHQW�1R�����RQ�$UWLFOH���RI�WKH�,QWHUQDWLRQDO�&RYHQDQW�RQ�
&LYLO�DQG�3ROLWLFDO�5LJKWV��RQ�WKH�5LJKW�WR�/LIH��5HYLVHG�'UDIW�3UHSDUHG�E\�WKH�5DSSRUWHXU�������ڎڕ������
�ڒڣڊڐڋڊ
��� (XURSHDQ� ([WHUQDO� $FWLRQ� 6HUYLFH�� $XWRQRPRXV� :HDSRQV� 0XVW� 5HPDLQ� XQGHU� +XPDQ� &RQWURO��
0RJKHULQL� VD\V� DW� (XURSHDQ� 3DUOLDPHQW� �������� ��� ����� �ڛڔڎڥ �ڒڔڝڋڎڟڒڕ �ڊڒڣڝڔڗڐڎښ
�ڊڍڋڎږڒڥڛڒڔڊڏڑڒ �ڗڔڒڍڏړڒڛڊڛ �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ ��ڛڒڋڎښڊڑڒڏږڊڌ �ڊڛڒڋڎڗڕښڊڥ �ڊڍ
�ڛڔڎڥ�������ڎڡڎښڊڌ�ڛڒڏڎښڊڢ�ڛڒږڊڒڕڊڍڊ�ڛڒڕڧڛڎ�ڛڏڊڑ�ڣڒڔڎڕڗښ��ڛڊڏڔڊڤښړڊ�ڛڒڋڎږڎڠڗڕڊڌ
�ڊڕڜږڎڕڊڔښڊژڗښڏڎ �ڗڟڒڒڕ ��ڊڒڣڝڔڗڐڎښ �ڣڒڔڎڕڗښ �ڛڏڗڧڑڒڗڕ �ڍڊڔڝښڛ �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ
�ڛڒڔڕڗښ��ڛڔڊڏښڎڋڎڑ����ڛڒڔڥ������ڛڎڒڥڟڊڒڕ�ڛڊڋڎڕڧږڊڑڎڡ�ڑڒڋڎڗښڍ��ڛڊڏڔڊڤښړڊ�ڛڒڟڊښڊڒ
�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ�ڗڔڒڍڏړڒڛڊڛ�ڛڒڏڠڜڒ�ڛښڊڝ�ڒڍږڗڪ�ڛڒڏڣڊڍڏڊڑ�ڒڔڝژڗښڏڎ�ڍڊڕڧڊږڊڑ
��ڎڐڊڋڎڛږڊږڒڪڊڍ�ڛڒڋڎښڊڑڒڏږڊڌ
���'HFODUDWLRQ�RQ�/$:6��������KWWSV���ZZZ�GLSORPDWLH�JRXY�IU�HQ�IUHQFK�IRUHLJQ�SROLF\�XQLWHG�QDWLRQV�
DOOLDQFH�IRU�PXOWLODWHUDOLVP�������DUWLFOH����SULQFLSOHV�RQ�OHWKDO�DXWRQRPRXV�ZHDSRQV�V\VWHPV�ODZV�
�@�����������ڊڒڧڊږڊږ<
���5RELQ�*HLVV��7KH�,QWHUQDWLRQDO�ODZ�'LPHQVLRQ�RI�$XWRQRPRXV�:HDSRQV�6\VWHPV�����������
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�ڛڎڍڏڊڡڝڕڎڡ �ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ �ڒڔڝښڊڜڒږڊڕڝک �ڊڍ �ڛڒږڊڒڕڊڍڊ �ڊڑڊڋڎڔڪڝ
�ڛڒڔڑښڊڕڊڛ ��ڒڋڎڕښڗږ �ڊڋڗڔڋڎڌڕڛڒڧڝڛڊژ �ښڎڏ �ڊڋڎښڛڒړڎڊڍ �ڛڜڗڋڗښ �ڊڍ
�ڛڎ �ڊڋڎڧڎ �ڛڒڟڊښڊڒ �ڛڒڋڗڋڎڛښڊ �ڔڎڏڗڠ ��ڛژڊڜڎ �ڑڊڕ �ڛڒښڗڡ �ڊڛڊڏڎڔڏړ �ڊڍ
��ڛڊڋڎښڊڑڒڏږڊڌ ��ڛڊڍڣڗڕڊڌ �ڊڛڊڋڎڛڊڪڎڡ �ڊڍ ��ڛڊڋڎښڒڣڒڪڒڜښڎڛ ��ڛڊڋڎڛڏڊڑږڊڌ
�ڛڒڋڎڒڣڞږڝڪ�ڊڍ�ڊڛڊڋڎږڎڠڗڕڊڌ��ڛڔڗښڜږڗړ�ڊڍ�ڊڛڊڕڎڣڊڌ�ڛڒڋڎڋڎږڊڤښڋ��ڛڊږڑښڏڥ
��ڛڊڜڎڏڠڥڎڡ �ڛڒڋڎږڎڠڗڕڊڌ �ڕڗڌڍڕڎڡ ��ڛڊڋڎڛڊڪڎڡ �ڊڋڗڔڎڌڕڛڒڧڝڛڊژ ��ڊڋڎڔڤڒڎڡ
��ڛڕڎڣڕڊڌ�ڛڒڏڑښڊڋڎږ�ڒښڝڔڊڒڣڒڪڗ��ڛڔڎږڕڞڕڎڡ��ڛڔڎڋڎږڗڌڕڗڕڊڌ�ڛڗښڛڒړڎڊڍ
��ڛښڝڊڑڎڕ �ڛڒڕڎڜڛڒڛ �ڛښڗڜڊښڎژڗ �ڗڔڒڍڏړڒڛڊڛ �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ
��ڛڒڋڎڛڏڊڑږڊڌ �ڊڛڒڋڎښڊڑڒڏږڊڌ �ڊڍ ����ڛڒڏڑڊڛڒڋڎږڎڠڗڕڊڌ �ڒڛڒڕ �ڔڒڕڌڎڌڊڍ
�ڗښڍڎڧڕڊڛ �ڒڡڊڒڣڊښڎژڗ �ڛڊڛڒڏڑښڊڢ �ڊڒڡڊڋڗڔڎڏڍڎڧڕ �ڒڋڎڟڊڛڒڕ �ڛڒڒڣڊښڎژڗ
��ڒڜڛڞڎڜږڗړ �ڛڒڟڊښڊڒ �ڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ �ڒڋڎڋڎښڝڋڎڛڒڏڊڑ �ڊڍ ��ڒڋڎڋڗڔڋڎڔڤڊڛڎڡ
�ڊڛڗښڍڎڧڕڊڛ��ڛښڝړڒڜڒڔڗژ��ڛڏڒښڋڎڔڑښڊڕڊڛ��ڛښڝړڒږڞڎڜ��ڛڊڋڎڗڕڎښڊڌ�ڊڔڎڏڠ
�ڛڋڎږڒڥڛڒڔڊڏڑڒڊڌ�ڒږڊڒڕڊڍڊ�ڍڗڔڗڧڕ��ڛښڝړڒڑڎ�ڊڍ

�ڛڊڛڒڋڗڔڕڗښڡڊڕڊڑ �ڒڋڎڗڪڒڥڕڔڎڧڊڛ �ڊڍږڝ �ږڗږڍښڠڎڊڍ ����� �ڛڒڔڥ
�ڒڡڗڜڛڒڏڌڊ �ڒڔڝڒڣڒڍڊښڜ �ڛڒڟڊښڊڒ �ڋڎڧڊڛڎڡ �ڗڋڗښڏڊڑڕڊڛ�ڛڒڒڣږڎڏږڗړ
��ڍڊڕڧڊږڊڑ��ڛڒڔڕڗښ��ڛڊڋڎڕڧږڊڑڎڡ�ڔڝڎڥڟڒڕ�ڒڡڋڎڔڌښڊڪ�ڛڒڪڝڌڨ�ڊڑڜښڎژڛڞڎ
�ڛڒږڊڒڕڊڍڊ �ڒڔڗښڜږڗړ �ڊڍږڝ �ڛڎڍږڝڢښڊږڎڡ �ڛڒڟڊښڊڒ �ڊڛڋڎڕڎڜڛڒڛ �ڊڍ �ڛڒڔڊڤ
��ڎڐڊڋڎږڎڠڗڕڊڌ �ڛڒږڊڒڕڊڍڊ �ڛڒڔڗښڜږڗړ �ڒڜښڊڍږڊڜڛ �ڊڍږڝ �ڛڗڠڒ ��ڒڔڎڑڊږ
��ڒښڝڜڞڎڪڎ ���ڒڔڝړڒڜڞڊښژ� Ä³ڊڋڗښڝڒڕڗږڗڜڏڊ� �ڊڍږڝ �ڛڗښڏڟڐڊڛڒڗڕڎڡ
����ڑڒڋڎڎڧڊڛ�ڛڒڏڎڜڎڡ�ڊڍ�ڊڑڒڋڎڎږڐڒڕڊڛ�ڗڔڤڊڛڎڡ��ڑڒڗښڍ��ڑڒڣښڏڒڛ�ڒڔڝڎڏړښڊڌ
�ڍڗڔڗڧڕ �ڍڊښڊڏڌڕڊ �ڛڒښڊ �ڒڔڎڋڎڔڤڊڛڎڡ �ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ �ڒڔڝښڊڜڒږڊڕڝک
�ڊڋڎڔڝښڛڎڡ�ڛڒڋڎژڒڣږڒښژ�ڛڒڔڑښڊڕڊڛ

ڊږڏړڛڊڍڊږڏړڛڊڍ
�ڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ�ڑڒڏڍڎڧڒڕ�ڛڒڔڑښڊڕڊڛ�ڒڔڝښڊڜڒږڊڕڝک�ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ

�ڛڒڟڊښ �ڊڑڊڕڎڜڛڒڛ �ڛڒڋڎښڎڒږڗږڊړ �ڛڊڛڒڏڔڒڧږڊڌ �ڍڊڔڑڊږ ��ڊڋڎڍږڒڔڏ �ڕڗښ
�ڎښڊڋڎڍڕڊږڒڥ �ڒڧڑڒړڊڛ �ڒڔڝڋڎښڑڝړڊڛږڊڌ �ڑڒڔڝڑښڒڛ �ڊڏڎڢښڒڗڕڊڌ �ڍڎښڗڥڛ
�ڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ�ڣڒڋڎڔڕڗښ��ڗڕڊڌ�ڊڑڊڋڎږڊڏڗڔړڊږ�ڊڍ�ڊڑڊڋڗڛڎڜڊښڒژڝ�ڕڒ
�ڛڒڟڊښ �ڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ �ڒڔڎڪڗڠڝږڊڌ ��ڊڒڔڒڥڊږ �ڛڒږڏړڛڊڍ �ڛڊڛڒڋڎڑڎړڊڌ �ڎڔڒڣڝڊ
�ڊڒڔڎڋ �ڊڑڛڎښڎڜږڒ �ڊڋڎڛږڊڔڊڋڊڍ �� �ڒڑښڎ ��ڏڒښڧڕ �L�� �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ
�ڒڋڎڕڎڜڛڒڛ �ږڎڏڊڑښڊڕښڊڥ �ڛڊڒڣڊښڎژڗ ��ڍڊڏڒڔڤښڌږڊڧ ��ڍڊڪڊښڥڛ ��ڑڒڜڛڝڐڒڛ
�ڔڝڋڎڟڊښڊڒڎڡ�ڛڗڪڒڥڕڔڎڧڊڛ�ڛړڛڒښ�ڋڎڔړڊږ�ږڊڒږڕڞڝ��ڑڒڌښڊړڊږڊڍ�ڒڋڎڔړڊږ
��ڛڋڎڔڊڤ ��ڛڔڒڏڒړڜ�ڛڋڎښڒڣڕڊ �ڊڍ�ڛڔڒڡڕڒڡ �ڛڋڎڑڊڒڛڊڧڊ �ڒڜڎڕ �ڊڋڗڔڊڏښڒڦڕڊڌ
�ڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ��LL���ڏڒښڧڕ�ڎښڗڎڕ���ڑڒڋڎڔڊڝڡڊڛ�ڛڒڋڎڕڎڣڊږڗڕ�ڒڔڒښڎڥڊڢ
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��ڒڏڒښڋڎڔڑښ �ڍڎڕڊښڊ ��ڒښڝڔڊښڗڕ �ڊڍ�ڒښڝړڒڑڎ �ڒښڝړڒڜڒڔڗژ �ڛڒڋڎڏڎڏڥڗڕڊڌ
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�ڛڒڋڗڋڎڛښڊ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڊڋڎڧڎ�ڛڎ�ڊڍ�ڛڊږڊڞږڊڕ�ڊڋڎښڛڒړڎڊڍ�ښڎڏ�ڊڋڗڔڋڎڌڕڛڒڧڝڛڊژ
�ڗڧڑڗڕ�ڛڒڔڗښڜږڗړ�ڒښڝږڊڒڕڊڍڊ�ڊڋڎڍڔڎڣښڏ�ڎڐڔړڒڣ�ڔڎڑڕ��ڛڔړڒڣ�ڔڎڑڕ
�ڊڜڎښڏڦڝږڊڌ��ڊڋڗڔڎڏڍڎڧڕڊڍڎڐ�ڊڋڎڍڔڎڒڣښڗڧ�ښڊ�ڣڎڐڔڎڕڗښ��ڒڟڊښڊڒ���ڣڊږڏ
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�ڊڑڒڋڗڔڕڗښڡ �ڊڍ �ڒښڝڜڞڎڪڎ �ڛڒڋڎڋڎړڊښڊژڊڔڗڕ �ڛڒڏڑښڊڕښڊڥ ��ڑڒڐڌ �ڊڑڊښ
�ڒڔڎڋڎڔڤڊڛڎڡ �ڛڗڠڒ� � �L�� �ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڛڒڟڊښڊڒ �ڛڒڋڎښڏڟڐڊڛږڊڌ �ڎڏڊڡڝڕڎڡ
�ڊڋ �ڊږڎڌڍڊڍ�ڊڍ�ڍڊڍڊڧڣ �ڊښ��ڊڛڒڕڒ �ڛڒښڊ �ڒڡڊڋڗښڝڒڕڗږڗڜڏڊ �ڒڔڎڋڎڟڝڒڕ� �LL��
��ڊڏڔڊڤښړڊ�ڛڒڟڊښڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ�ڍڊڔڝښڛ �ڊڒ�ڒښڝڒڕڗږڗڜڏڊ�ڑڎڛڒ�ڗڔڗڧ
�ڊڑڊڋڎڔڪڝ�ڛڒږڊڒڕڊڍڊ�ڊڍ�ڒڔڝښڊڜڒږڊڕڝک�ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ�ڎڐڊڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڟڊښ
�ڣڒڔڎڕڗښ��ڊڋڎښڎڒڔڤڊڌ�ڊڍ�ڊڋڎڗڑښڊڪڊڌ�ڛڗڢښڊڢ�ڛڒڋڎښڒڔڝڌڎښ�ڛڒڔڑښڊڕڊڛ
�ڛڏڊڧڣڒښڗڕڊڌ�ښڊ �ڛڒږڊڒڕڊڍڊ �ڛڔڗښڜږڗړ�ڔڝڋڎڔڎڒڣښڗڧږڊڌ�ښڎڒڕ� �LLL�� �ڎڧڊڛ
�ڊڛ�ڊڋڎښڒڌڊڎښ�ڊڍ�ڊښڏڟڐڊڛږڊڌ�ڍڊڔڑڊږ�ڛڒڋڎڋڗڎڔڊڏڗڕ�ڊڋڎڔڪڝ�ڊڑڗڪڒڥڕڔ
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�ڊڋڎږڎڠڗڕڊڌ�ڍڗڔڗڧڕ�ڊښڊ�ڕڊڋڎڔڝښړڎڡڔڎڧ�ڗڛڒښڗڡڊڑښڎڊڛ���ڊڔڡڎڡڔڎڧ�ڎڏ
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�ڛڊڋڗڎڔڧ


